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THVISTELMA

Teollisen  kiertotalouden  haasteet ja  mahdollisuudet  -selvitys aloitettiin
yrityshaastatteluilla, joissa selvitettiin 17 yrityksen teollisen kiertotalouden haasteet,
mahdollisuudet ja osaamistarpeet. Haastatteluiden tuloksista rakentuu syksylla 2021
pidettdvan tyopajan siséltd. TyOpajassa kutsuttavat yritykset, viranomaiset, rahoittajat ja
korkeakoulut tyostavat tyOpajaan valikoituvia aihealueita liséa. Selvityksen loppuraportti,

johon kootaan tydpajan ja yrityshaastatteluiden tulokset, julkaistaan loppuvuonna 2021.

Yrityshaastatteluissa haastateltiin 17 yritystd, joista yhdeksdn on suuryritystd ja
kahdeksan pk-yritystd. Yritykset edustavat prosessi-, kaivos-, metalli-, metsa- ja
kemianteollisuuden toimialoja, teollisen tutkimuksen ja kehityksen toimialaa seka
teollisen kiertotalouden ja kierrdtys- ja ymparistoliiketoimialoja. Yritykset sijaitsevat
Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Karjalassa, Keski-Suomessa, Hameess3,

Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.

Haasteiksi nousivat sivuvirtojen heikko arvo, neitseellisten raaka-aineiden halvempi hinta
verrattuna Kierratysraaka-aineisiin, rahoitukseen ja investointeihin liittyvat haasteet,
jatestatus, lainsadadannon tulkinnan vaihtelevuus, sivuvirtojen laadun ja mééran vaihtelu
sekd prosessien muokkaaminen sivuvirtojen kasittelyyn. Haasteiksi nousivat myos
yhteisty0n puute, tulevaisuuden ennustamisen vaikeus ja sopivien sivuvirtojen

[6ytaminen.

Mahdollisuuksia, joilla teollista Kiertotaloutta voidaan nostaa ja vieda eteenpdin, ovat
lainsdddannon yhdenmukaistaminen ja selkeyttdminen, erilaiset yhteistydmallit yritysten
kesken, oppilaitosyhteisty® seké rahoitukseen ja investointeihin liittyvat parannukset.

Osaamistarvetta on kiertotaloudesta ja sen perusperiaatteista sekd erityisesti
lainsaadanndstd, lupaprosesseista, jatteiden siirrosta ja siihen liittyvien asiakirjojen
laadinnasta, tuotteistamisesta ja markkinoinnista. Kiertotalouden osaamisessa haasteita
on yritysten henkildston lisaksi lainsdatdjilla, laintulkintaa tekevillda virastojen

tyontekijoilla ja yritysten asiakkailla.
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1 JOHDANTO

Teollisen  Kkiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet -selvitys on jatkoa
Kiertotalouskeskuksen vuonna 2018 tekemalle selvitykselle. Vuoden 2018 selvityksessa
selvitettiin merkittdvimmat haasteet teollisen kiertotalouden kehittymiselle Suomessa.
Tassa vuoden 2021 jatkoselvityksessa selvitettiin yrityshaastatteluilla, kuinka asiat ovat
edenneet vuosina 2018-2021 ja missa on vield tehtavad. Vuoden 2021 selvityksessa

selvitettiin haasteiden lisaksi mahdollisuudet ja osaamistarpeet.

Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet -selvityksen prosessiin kuuluvat
yrityshaastattelut, véliraportti yrityshaastatteluiden tuloksista, tydpaja ja loppuraportti.
Ty0Opajan sisaltd rakentuu yrityshaastatteluiden tuloksista. Tydpaja jarjestetddn syksylla
2021. Tydpajan ja yrityshaastatteluiden tulokset kootaan loppuraporttiin, joka julkaistaan

loppuvuonna 2021.

Yrityshaastatteluissa haastateltiin 17 yritystd, jotka edustavat prosessi-, kaivos-, metalli-,
metsé- ja kemianteollisuuden toimialoja, teollisen tutkimuksen ja kehityksen toimialaa
sekd teollisen kiertotalouden ja Kkierrdatys- ja ymparistoliiketoimialoja. Yritykset
sijaitsevat Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Karjalassa, Keski-Suomessa,

Hé&meessd, Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.

Kemin Digipolis Oy ja Lapin ammattikorkeakoulu tekivat selvityksen yhteistydssa Tyo-
ja elinkeinoministeridn, Ymparistoministerion ja Sitran kanssa. Tuomas Pussila ja
Eveliina Nousiainen Kemin Digipolis Oy:sté seka Sirpa Kokko ja Henri Saarela Lapin

ammattikorkeakoulusta tekivat yrityshaastattelut.

DIGIP®LIS LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences
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2 HAASTATELLUT YRITYKSET

Yrityshaastatteluissa haastateltiin 17 valittua yritystd. Yrityksistd yhdeksédn on
suuryritysta ja kahdeksan pk-yritysta. Yritykset edustavat prosessi-, kaivos-, metalli-,
metsa- ja kemianteollisuuden toimialoja, teollisen tutkimuksen ja kehityksen toimialaa
seké teollisen kiertotalouden ja kierratys- ja ympdristoliiketoimialoja. Yritykset
sijaitsevat Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Karjalassa, Keski-Suomessa,

Hé&meessd, Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.



3 TEOLLISEN KIERTOTALOUDEN  VAIKUTUKSET
LIIKETOIMINTAAN

Kymmenen yritysta 17 yrityksesta (59 %) koki, etté teollisen kiertotalouden vaikutus
liiketoiminnan kehitykseen nyt ja l&hitulevaisuudessa on merkittavaa (kuva 1). Nelja
yritysté koki, ettd vaikutusta on jonkin verran. Kahden yrityksen mielesta vaikutusta on
vahan. Vain yksi yritys koki, ettd teollisen kiertotalouden vaikutusta liiketoiminnan

kehitykseen ei ole talla hetkell& ollenkaan.

Teollisen kiertotalouden vaikutukset liiketoiminnan
kehitykseen nyt ja lahivuosina

1kpl

W Eiollenkaan MWV&Ehin WJonkin verran W Merkitt&v&sti

Kuva 1. Yritysten méarat, miten yritykset kokivat teollisen Kiertotalouden vaikutuksen
lilketoiminnan kehitykseen nyt ja lahivuosina

Haastateltujen  yritysten lisdksi  ekoteollisuuspuistojen  verkoston kokoukseen
osallistuneilta jaseniltd kysyttiin, kuinka he nékevat teollisen kiertotalouden vaikuttavan
alueensa yritysten toimintaan. Kaikki seitseman kokoukseen osallistunutta jésenta
kokivat, ettd teollisen Kiertotalouden vaikutus liiketoiminnan kehitykseen nyt ja

ldhitulevaisuudessa on merkittava.



4 HAASTEET

Haasteet on jaoteltu viiteen eri nakokulmaan, jotka ovat tekniset, taloudelliset,

lainsdadanndlliset, osaamiseen liittyvat sekd muut haasteet.

4.1 Taloudelliset haasteet

Taloudellisista haasteista esiin nousi selvasti kaksi isompaa kokonaisuutta: sivuvirtoihin
liittyvat haasteet (laatu, hinta, saatavuus, jne.) sekd rahoitukseen ja investointeihin
liittyvat haasteet. Lisaksi mainittiin oikeanlainen markkinointi ja tuotteistamisen

onnistumisen haasteet.

Sivuvirtoihin liittyvissa haasteissa nousi esille niiden hintaan/arvoon liittyvét asiat.
Neitseellisten raaka-aineiden kaytto voi olla halvempaa ja tdéhan liittyy myds valmis tuote:
asiakkaat eivat valttdmatta ole valmiita maksamaan enempéé valmiista tuotteesta, vaikka
se olisi tuotettu kestadvdmmalla tavalla. Toisaalta haastatteluissa mainittiin myds
tuotekannibalismi. Eli kiertotaloustuotteet voisivat kilpailla yrityksen p&&tuotteiden
kanssa. Ongelmaksi koettiin monen yrityksen kohdalla myds sivuvirtojen alhainen
rahallinen arvo: sivuvirtoja olisi ehkd mahdollista jatkohyOdyntda jossain muussa

kaytossd, mutta niita ei kannata kuljettaa kauas logistiikan kustannusten takia.

Suurimmaksi haasteeksi taloudellisesta nakokulmasta todettiin rahoitukseen ja
investointeihin liittyvat asiat. Yleisesti yritysten puolelta toivottiin, ettd Kiertotalouteen
liittyvia hankkeita pitdisi tukea enemman ja olla enemman siihen erikoistunutta
asiantuntijuutta. Uudet investoinnit vaativat aina rahaa. Pelkona on, ettd asia ei ehka
toimikaan niin kuin on ajateltu. T&lldin on helpompi olla investoimatta. Er&an

haastateltavan yrityksen kommentti tdhan oli:

Pilottien kokeilukulttuuri ei toimi tosieldmdssd. Epaonnistumisia ei sallita. ”

Haasteeksi koettiin myds rahoittajien asenteet: vaikka luvut ndyttéisivat periaatteessa
hyvalta paperilla, ei kiertotalouden uskota voivan olla hyvaa liiketoimintaa. Uuden ja
pienen toimijan kykyyn tehda asioita hyvin ei mydskaan aina luoteta. Lisaksi mainittiin

liiallinen subjektiivisuuden mahdollisuus rahoituspéatosten kasittelyssa.



4.2 Tekniset haasteet

Teknisten haasteiden kohdalla esille nousi tuotantoprosessiin liittyvat asiat seka
sivuvirtojen laatu ja saatavuus. Lisdksi nousi esille, ettd tekniikan ja prosessin
kehittdminen kiertotaloudellisempaan suuntaan vaatii aikaa ja henkiloresursseja.
Tekijoita kehittdmistyohon ei ole riittavasti. Esille tuli my6s lajittelun tarkeys: mita

paremmin se toimii, sitd helpommin sivuvirtoja voidaan hyddyntaa.

Sivuvirtojen laadun kohdalla nousi esille, ettd sivuvirrat ovat nimenséd mukaisesti vain
sivuvirtoja, minka johdosta niiden laatuun ei ole usein tarkoituksenmukaista kiinnittaa
huomiota. Téhan liittyen tarjottiinkin ajatusta, ettd onnistuneesta sivuvirran
tuotteistamisesta voisi saada jonkinlaisen korvauksen. Sivuvirtojen kayttda voi rajoittaa
monesti myos turvallisuusvaatimukset. Esimerkiksi kierrdtysmuovi ei vastaa tietyissa
kayttokohteissa vaadittuja rajoja. Lisaksi sivuvirtojen volyymit voivat aiheuttaa haasteita,

jos sivuvirtaa ei saada tarpeeksi aina kulloiseenkin tarpeeseen.

Toinen iso haastekokonaisuus teknisella puolella on tuotantoprosessiin liittyvat haasteet.
Prosessien monimutkaisuus ja muunneltavuus vaihtelevat todella paljon toimialoittain.
Monissa tapauksissa prosessien tekniikkaa olisi enk& mahdollista muuttaa paremmaksi
sivuvirtojen hyddyntamisen nakokulmasta, mutta se ei olisi tarkoituksenmukaista joko
vaadittavien investointien tai siita saatavien taloudellisten hy6tyjen suhteen. Lisaksi esille
nostettiin my6s kommunikaatioon seké resursseihin liittyvat asiat: minka verran ehditdén
keskustella ja kommunikoida muiden yksikdiden tai toimijoiden kanssa, jotta prosesseja

voitaisiin kehittda parempaan suuntaan.

4.3 Lainsaadannolliset haasteet

Teollisen  kiertotalouden  lainsdadannollisissa  haasteissa  ilmeni  muutamia
haastekokonaisuuksia. Ensimmaéinen kokonaisuus on lainsdadannon yleiset asiat, EU:n
sisdiset eri tulkinnat direktiiveistd sekd asiakirjoihin ja dokumentointiin liittyvét haasteet.
Toisena selkednd kokonaisuutena on jatestatus. Jatestatuksen haasteita pyritdén
edistdmadn muun muassa uusiomateriaalien tuotteistamisen osalta. Tuotteistamista

helpotetaan muun muassa muuttamalla jatteiden ja sivutuotteiden luokittelutapaa ja



séantelya seka edistamalla paatoksenteon sujuvuutta ja yhdenmukaisuutta. Kolmantena

kokonaisuutena on viranomaistoiminta.

Lainsdadantd koettiin monin paikoin liian lyhytnakoiseksi. Projektit voivat olla
paikallaan pitkiékin aikoja, kun tulevasta lainsdadanndsta ei ole tietoa ja joissakin
tilanteissa lait ovat voimassa vain muutaman vuoden Kkerrallaan. Laissa tunnistettiin
olevan myds “selittdméattomia” kohtia, kuten miksi orgaanisen lannoitteen ké&yttdminen
metsien lannoittamisessa on kiellettyd, mutta monissa muissa kohteissa sen kéyttd
sallitaan. Lisaksi, esimerkiksi ympéristolupaprosessin hakeminen on hidasta ja vaatii
paljon resursseja: seka aikaa etté tekijoitd. Ymparistolupaprosessin hakeminen on EU:n
lainsd&ddannon alaisuudessa, joten eri maiden valilla ei pitaisi olla merkittavia
kasittelyihin  liittyvia muutoksia. Toisaalta, haastatteluissa tunnistettiin, ett4
ymparistolupien hakuprosesseissa on EU:n sisélld merkittavia eroja liittyen muun muassa
vaadittujen tietojen tarkkuuteen ja aikataulujen pitdvyyteen. EU:n sisélla on myds
erilaisia tulkintoja direktiiveistd. Maiden valilla on selvid eroja Kkriteereissd ja
madrittelyissd. Tama ndkyy haasteena esimerkiksi kansainvalisissa siirroissa ja
asiakirjojen laadinnassa muun muassa siirtoihin liittyen. Yleisestikin dokumentointi
koettiin toisinaan raskaaksi ja haastavaksi. My®s eri lakien ja regulaatioiden seuraaminen
ja niiden tulkinta sekd uudet lakimuutokset ja niistd ajan tasalla pysyminen koettiin
haastavaksi. Oman haasteensa tuo myas se, ettd EU-direktiivit ohjaavat, mitka kemikaalit,
maalit ja erilaiset rakenteet ovat sallittuja. Jos toiminnassa on mukana monta eri
sidosryhmid, joista jokainen tekee omaa asiaansa, ei kokonaisuus ole varmuudella
hallinnassa. Tdman asian puitteissa kuitenkin tunnistettiin, etta ollaan oikeaan suuntaan

menossa.

Haastatteluissa ilmeni selva epétietoisuus jatestatuksesta ja sen tuomista haasteista.
Teolliseen kiertotalouteen tdmé luo selvan haasteen, silla jos jokin sivutuote maaritellaéan
jatteeksi ja jos téllaista tuotetta kasitelladn, on kyseessa jatteenkasittelylaitos, jolla
puolestaan on oma toimintabyrokratiansa. Jatestatus hankaloittaakin sivuvirtojen
maksimaalista hyddyntdmistd. Lisaksi End-of-waste, EOW-status, on maakohtainen,
mikd on kansainvalisessa toiminnassa hidasteena. T&han tilanteeseen on kuitenkin
reagoitu ja EOW-statusta pyritddn komitean johdolla muuttamaan yhdenmukaisemmaksi
eri maiden valilla. Vaikka jatestatus nahtiinkin haasteellisena, tunnistettiin myds

valonpilkahdus: jatestatusta pyritddn koko ajan péivittdmaan ja viemaan eteenpain.



Kolmantena haastekokonaisuutena nousi esille viranomaisten toiminta. Kun uutta
toimintaa suunnitellaan, ensimmaéisend asiana mietitddn: “Miten viranomaiset
suhtautuvat?”. Ideat ja uudet innovaatiot voivat siis kaatua jo ennen alkutaivalta tdmén
takia. Koska teollinen kiertotalous on uusi asia, on joissakin tilanteissa tormaétty
viranomaisten kokemuksen puutteeseen. Viranomaisilla ja esimerkiksi ELY -keskuksilla
on tarkeé rooli kiertotalouden edistdmisessé ja selvaa positiivista muutosta on tapahtunut
viimeisten viiden vuoden aikana. Koska lainsd&danto ei juurikaan ole vuosien aikana
muuttunut, on Kkyse oppimisesta, uskalluksesta ja tietotaidon lisdantymisesta.
Haastatteluissa ilmeni kuitenkin haastateltavia huolestuttava haaste: viranomaisten

toiminta ei ole valtakunnallisesti yhteismitallista.

Lainsdadannolliset vaatimukset ovat tiedossa, mutta joissakin tapauksissa lainsaadannén
puitteissa ei esimerkiksi sivuvirtojen maksimaalinen hyédyntdminen onnistu. Lisaksi eri
ministeri6illa voi olla erilaisia tulkintoja laeista. Yrityksen liiketoiminta voikin olla
merkittdvassa solmukohdassa, kun asioidaan samanaikaisesti eri ministerididen kanssa ja
talléin on otettava huomioon eri ministerididen tulkinnat esimerkiksi lupa-asioihin
liittyen.  Prosessien  systemaattisuus  tunnistettiin - hyvéksi  asiaksi, mutta
parannusehdotukseksi esitettiin mekanismia, jossa voitaisiin kdyda keskusteluja eri
toimijoiden valilla esimerkiksi niistd reunaehdoista, jotta ympadristélupa saadaan.

Téllaisen toiminnan pitéisi olla kuitenkin nopeaa.

4.4 Osaamisen haasteet

Osaamisen haasteita koettiin olevan yritysten henkiloston lisaksi lainsaatajilla,
laintulkintaa tekevilla virastojen tyontekijoilla ja yritysten asiakkailla. Téllainen laaja
osaamisvaje kiertotaloudesta asettaa haasteita yritystoiminnan kehittdmiseen seka

kiertotaloustoiminnan ja -liiketoiminnan kasvamiseen Suomessa.

Yritykset tunnistivat, ettd osaamista ja osaajia tarvitaan lisad. Perustietoa ja -osaamista
kiertotaloudesta pitaisi lisata kaikille tyontekijoilla. Monella yritykselld kiertotalouteen
liittyva osaamistarve voi olla hyvin spesiaalia. Tdma ei ole suoranainen haaste, sill& ndissa
tapauksissa yritykset kouluttavat omat erityisosaajat itse. Toisaalta osaamista voidaan

tarvita nopealla aikataululla, joka luo omat haasteensa.
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Suurissa yrityksissa on tyypillisesti suuri mé&arda monipuolista osaamista suuren
henkilostomaaran kautta. Yleisesti haasteena on saada valjastettua osaamiset ja osaajat
koko yrityksen kayttoon ja erityisesti sinne, missa niitd kulloinkin tarvitaan.

4.5 Muut haasteet

Edellda kuvattiin taloudellisia, teknisid, lainsaadannéllisia ja osaamiseen liittyvia
haasteita. Tassa kappaleessa esitelladn yrityshaastatteluissa nousseita muita haasteita,
jotka eivét suoraan liittyneet mihink&an aiemmista kategorioista.

Ensimmaéisend merkittdvand kokonaisuutena nousi esille asennemuutoksen tarve.
Yritykset ovat torméanneet muun muassa teollisessa kiertotaloudessa haasteeseen, jossa
asiat pitdd puhua rahaksi, jotta voidaan vaikuttaa asenteisiin. Liséksi asennemuutosta
tarvittaisiin myos siing, ettd ei tehtéisi endd niin sanotusti varalta 1gjityspaikkoja, vaan
uskottaisiin ja vaadittaisiin, ettd sivuvirrat saadaan hyoddynnettyd kokonaan. Kun
l&jityspaikoista luovuttaisiin, pitéisi entistd enemman siirtyd uusiotuotteiden ja -
materiaalien hyddyntamiseen. Néiden kiertotaloustuotteiden haasteeksi tunnistettiin
kuitenkin asiakkaiden haluttomuus maksaa niin sanotusti vihreydesta. Tahan haasteeseen
ehdotettiin  esimerkiksi uusiotuotteiden ja -materiaalien kaytdn huomioiminen
kilpailutuksessa. Kilpailutus voisi ohjata ndiden tuotteiden ja materiaalien laajempaan

kayttoon, vaikkakin uusiomateriaalien kayttd voi tuoda yrityksille prosessihaasteita.

Eraasta yrityksesta kommentoitiin, ettd heidan kayttoon soveltuvia sivuvirtoja ei 16ydy
helposti, joten kanava, josta l6ytyisi erilaisia sivuvirtoja, koettiin hyddylliseksi. Téllaisia
kanavia ja alustoja on kuitenkin jo olemassa, kuten esimerkiksi Materiaalitori.
Haastatteluiden tulosten pohjalta saa vaikutuksen, ettd eri kanavien ja alustojen
tunnettuutta voisi lisatd. Erddnlainen “help desk” esimerkiksi Kemi-Tornion alueella
nahtiin palveluna, josta voisi kysya neuvoa ja etsié erilaisia palveluntarjoajia. Esimerkiksi
omaan prosessiin  soveltuvien sivuvirtojen l0ytymiseen auttaisi my0ds yritysten
avoimempi asenne ja halu toimia esimerkiksi alueellisesti avoimemmin yhteistydssa
keskenddn. Yritysten pitdisi padstd pois ajatuksesta “entd jos toinen saakin enemmin”.
Ratkaisuehdotukseksi naihin tilanteisiin mainittiin Kiertotalouskeskuksen kaltainen
puolueeton toimija, joka saattaisi vield enemman yrityksid yhteen ja toimisi keskustelujen

avaajana. Pilotointi koettiin joissain tapauksissa haasteelliseksi yritysten puitteissa. Téhan
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ratkaisuehdotuksena oli demo-kokoinen laitos, jossa voisi pilotoida erilaisia raaka-aineita
ja prosessimenetelmié. Rahoitusehdotukseksi annettiin julkinen rahoitus, jolta yritykset
voisivat ostaa palveluita. Esimerkiksi VTT:n bioruukki on téllainen toimija.

Samankaltainen pilotointilaitos voisi olla myos Pohjois-Suomen alueella.

Logistiikkaan liittyvid haasteita on jo aiemmissa kappaleissa kasitelty. Lapin sijainti
koettiin logistiikan ndkokulmasta erittain haasteellisena. Lapissa on pitkét valimatkat,
jolloin kuljetusten optimoinnin térkeys, sivuvirtojen volyymien riittavyys ja tuotteiden
pakkaamisen haasteet korostuvat. Pakkaaminen on haaste pakkausmateriaalien osalta,

silla niitd on kéytettava runsaasti, jotta tuote saapuu asiakkaalle priimakuntoisena.

Muina haasteina mainittiin myas, ettd teollisen kiertotalouden haasteena on usein se, etta
tulevaa pitéda ennustaa ja riskind on tappiollinen tuotanto. T&han liittyen yrityksilla on
havaittu kohtaanto-ongelmaa eli yritykset eivat aina tiedd, mita kannattaa ja voi tehda.
Myo6s kustannushyotysuhteen ymmartamiseen on joissakin tapauksissa tormatty.
Yritysten pitéisikin muistaa, etta kertainvestointi voi olla merkittdva, mutta pidemmalla
aikavalilla saastokin voi olla merkittavd, kun ei tarvitse maksaa jateveroa tai raaka-
aineiden kuljetuksia saadaan véhennettyd. Yritykset hyddyntavat nykyaan paljon
kumppaniensa osaamista eli osaamista ei haeta ainoastaan omalta yhti6lta.
Kumppaneiden substanssiosaamista arvostetaan merkittavasti. Na&issd tilanteissa
ensiarvoisen tarkeassa roolissa on kuitenkin verkoston yllapito.

4.6 Yhteenveto haasteista

Haasteita kasiteltiin yhteensa viidesta eri ndkdkulmasta, joita olivat tekniset, taloudelliset,
lainsaadanndlliset, osaamiseen liittyvat sekd muut haasteet. Kokonaisuutena vastauksista
nousi esille muutamia haasteita, joita toi esille useampi yritys. Taulukossa 1 on
koostettuna esille nousseita haasteita.

Taloudellisista haasteista eniten nousi esille sivuvirtojen heikko arvo, neitseellisten raaka-
aineiden halvempi hinta sekd rahoitukseen ja investointeihin liittyvat haasteet.
Lains&dadannon puolelta esille nousivat selkeimmin esille jatestatuksen tuomat haasteet
seké lainsdadannon tulkinnan vaihtelevuus. Tekniseltd puolelta esiin nousi sivuvirtojen

laadun ja maarén vaihtelu sek& prosessin muokkaamisen haasteet. Osaamisen puolelta
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tunnistettiin - haasteiksi  koko  kiertotaloustoiminnan  kokonaisuuden hallinta,
kiertotalouspohjaisten  tuotteiden oikeanlainen myynti ja markkinointi sek&
kiertotalouden uniikkiuteen liittyvat haasteet. Muiksi haasteiksi tunnistettiin muun

muassa yhteistyon puute, tulevaisuuden ennustamisen vaikeus ja sopivien sivuvirtojen
[6ytaminen.
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Taulukko 1. Yhteenveto haastatteluissa esille nousseista haasteista

Taloudelliset

haasteet

Neitseellisten raaka-
aineiden halvempi
hinta vrt.
sivuvirtoihin

Tekniset |Lainsdadannolliset

haasteet haasteet

Sivuvirtojen
laadun ja méaran
vaihtelu

siihen liittyvat
madrittelyt

Tuotteen jatestatus ja

Osaamisen

haasteet

Kiertotalous-
toiminnan
kokonaisuuden
hallinta

Muut

haasteet

Yhteistydn

puute yritysten
valilla

Sivuvirtojen
rahallinen arvo
heikko — ei kannata
kuljettaa kovinkaan
kauas
hyodynnettavaksi

Kiertotalouteen
erikoistuneen
rahoitusosaamisen
puute Suomessa

Riskinottopelko
Kiertotalouteen
liittyvien
investointien suhteen
Kiertotaloustuotteista
ei valttdmatta olla
valmiita maksamaan
enempaé kuin ns.
normaalisti
valmistetusta
tuotteesta

Tuotantoprosessit: Lains&dadannon
tuotantoprosessia = tulkinnan vaihtelevuus
voitaisiin ehk&
muuttaa
palvelemaan
sivuvirtojen
kéyttod, mutta
hyodyt eivét ole
riittavia
Lajittelun Kansainvaliset
vaihtelevuus voi jatesiirrot ja asiakirjojen
heikentda laadinta siirtoihin
sivuvirtojen
hyoddynnettavyytta
Monen sidosryhmén
nékokulmien yhteen-
sovittaminen

Puutteellinen
kiertotalous-
0saaminen yritysten
tyontekijoilla ja
asiakkailla sek&
viranomaisilla ja
lainsaatajilla

Kiertotaloustuotteiden
tuotteistaminen ja
markkinointi

Ainutlaatuisten
kiertotaloustapausten
ratkaiseminen ja
kehittdminen
Houkuttelevuus ja
tyonékymat
kiertotaloudessa/
osaajien l16ytyminen

Kiertotalous ei
ole
vaatimuksena
kilpailutuksissa

Sopivien
sivuvirtojen
16ytdminen

Tulevan
ennustamisen
vaikeus
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5 MAHDOLLISUUDET JA RATKAISUT

Teollisen kiertotalouden mahdollisuudet ja niihin liittyvat ratkaisuehdotukset liittyvat
luonnollisesti paljolti edelld esitettyihin haasteisiin. Naiden lisdksi haastatteluissa tuli

esiin myos joitain yksittaisia erillisia nostoja aiheesta.

Yleiselld tasolla ratkaisuiksi teollisen kiertotalouden toiminnan parantamiseksi
ehdotettiin ~ parempaa, enemman nimenomaan Kiertotalouteen  keskittynytta
rahoitusavustuspolitiikkaa etenkin julkiselta puolelta. Rahoituspaatésten perusteita
voitaisiin ylip4ataan yhtendistad aiempaa paremmin ja niita pitéisi muuttaa enemmaén

markkinahenkisiksi.

Lainsdaadannon puolella teollista Kiertotaloutta olisi mahdollista lisatd yhtendistamalla
toimintatapoja ja helpottamalla sivuvirtojen kayttod. Esimerkiksi tarpeettomaksi koettu
jatestatus tuottaa haasteita sivuvirtojen hyodyntdmisessa. Tassé asiassa kuitenkin koettiin
menneen eteenpdin viime vuosina ja hyvén kehityksen toivotaan jatkuvan.
Lainsdadannon avulla voitaisiin ohjata uusioraaka-aineiden aiempaa parempaa

hyodyntamista.

Yhdeksi isoksi mahdollisuudeksi teollisen kiertotalouden kehittdmisessa koettiin
yhteistyOverkostojen luominen. Pitdisi kehittdd enemman aiheeseen liittyvié verkostoja,
joiden avulla saataisiin innovatiivisia nakékulmia aiheeseen ja jaettaisiin tietoa. Olisi
hyva, ettd teollisen kiertotalouteen liittyvissa hankkeissa saataisiin ainakin
aloituspalaveriin paikalle kaikki aiheeseen liittyvat sidosryhmét aina viranomaisia
my0ten. Toimintaa voisi sujuvoittaa myos se, etté jokin kolmas toimija johtaisi yrityksien
valilla teollisen kiertotalouden kehityshankkeissa. Esimerkiksi Kiertotalouskeskuksen
tekema tyd koettiin olevan ratkaisevassa asemassa Kiertotalouskulttuuri kehityksessé.
Korkeakoulujen kanssa tehdaan yleisesti jo yhteistyotd, mutta tatd voisi entisestaan
kehittdd. Myos erddnlainen yhteinen “datapankki” kiertotalouteen liittyvisté ratkaisuista

ja kehitysprojekteista voisi olla toimiva ratkaisu.
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6 OSAAMINEN

Osaamista ja lisakoulutusta haastateltavien yritysten henkilostd tarvitsee teollisen
kiertotalouden lisdksi erityisesti lainsaddannosté ja laintulkinnasta, lupaprosesseista seka
jatteiden siirrosta ja siihen liittyvésta asiakirjojen laadinnasta. Koulutustarvetta on myds
raaka-aineista, tuotteistamisesta, markkinoinnista ja myynnista seka yleisesti
ymparistoopista ja kemiasta, kemian-, kemianlaite- ja prosessitekniikasta, verkostoista ja
niiden hallinnasta, projektinjohtamisesta, tuotantotaloudesta, palvelumuotoilusta,
maarakentamisesta ja kirjallisesta viestinnasta. Kirjoitustaidon rapistuminen aiheuttaa

haasteita muun muassa raporttien ja ohjeiden ymmarrettavyyteen.

Koulutustavaksi  nykyiselle henkilostolle ehdotettiin  peruspakettia  teollisesta
kiertotaloudesta, jonka yritykset voisivat esimerkiksi ostaa ulkopuoliselta kouluttajalta.
Uusille  tyontekijoille  teollista  kiertotaloutta  voisi kouluttaa  osana
perehdytysta perehdytyspaketin ~ muodossa  tyoturvallisuuskoulutuksen  tapaan.
Henkildston yleisen Kiertotalousosaamisen nostamiseksi ehdotettiin yrityksissa pidettavia

teemapaivid, joissa kiertotaloutta esitelladn monipuolisesti.

Tarkeimmiksi  koulutusasteiksi teollisessa kiertotaloudessa néhtiin  yliopisto ja
ammattikorkeakoulu. Tarvittava koulutusaste riippuu aina yrityksen tarpeesta.
Koulutusastetta enemman ratkaisevat tyontekijan persoona ja asenne. Haastateltavien
yritysten mielestd korkeakoulujen koulutusohjelmiin, joihin on mahdollista lisata
kiertotalousopetusta, kannattaa opetusta liittaa yleissivistavassd muodossa. Ndin saadaan
lisattyd ymmarrysta ja toteutettua kulttuurinmuutosta pitkalla aikavalilla.

Tyokokemuksen tuoma osaaminen kiertotaloudesta néhtiin hyvéksi asiaksi, mutta ei
valttamattomyydeksi. Tyokokemuksen tarve riippuu tyotehtavasta. Tiiminvetdjalla on

oltava tybkokemusta, mutta tuotantotydntekija ei sita valttamatta tarvitse.

Lisdosaamista, jota omassa yrityksesséd ei ole, hankitaan yhteistydkumppaneilta,
konsultointiyrityksiltd, korkeakouluilta yhteistydhankkeiden muodossa ja teettaméll&
opinnaytetoita opiskelijoilla. Lisdosaamista hankitaan myos kouluttamalla henkildstoé ja

rekrytoimalla uusia osaajia.
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7 TOIMIJOIDEN TEHTAVAT

Yrityshaastatteluissa kysyttiin yrityksiltd, mitd he toivoivat Kiertotalouskeskukselta,
kehittdmisyhtidiltd, ammattikorkeakouluilta ja kansallisilta kiertotaloustoimijoilta

teollisen kiertotalouden edistamiseksi.

7.1 Kiertotalouskeskus ja kehittAmisyhtiot

Kiertotalouskeskukselta toivottiin nykyistdkin enemmaén verkostotydskentelya ja tiedon
jakamista. Sidosryhmatapaamisia toivottiin toimijoiden valille nykyistd enemmaén. Tietoa
ja toteutuneita Kiertotalousesimerkkeja toivottiin jaettavan esimerkiksi lyhyidenkin
koulutusten ja luentojen merkeissd. Aiheina voisivat olla muun muassa lainsdadanto,
lupaprosessit, Kiertotalousaiheisten tapausten esittelyt, esittelyd missd Suomessa ja

maailmalla mennaan kiertotalouden saralla ja korkeakouluissa tehdyista tutkimuksista.

Kiertotalouskeskuksen vetamille palavereille nahtiin tarve. Palaverit voisivat olla
systemaattisesti esimerkiksi puolivuosittain. Palavereihin toivottiin  keskustelua
konkreettisista tarpeista, kuten lopputOiden aiheista. Lopputdiden lisaksi toivottiin
perustiedon jakamista esimerkiksi sivuvirroista eli millainen sivuvirta on kyseessa, missa
se on ja kuinka paljon sitd on tarjolla. Néiden palavereiden avulla voitaisiin lisata
ymmérrystd yritysten valill4, jolloin valillisesti vaikutetaan asian merkityksen
ymmaértdmiseen ja sitd kautta voidaan kasvattaa markkinoita. Yhteistyota tiivistamalla
saadaan yhdistettya eri sidosryhmid ja voidaan saada yhteisprojekteja alueen yritysten

vilille.

Kiertotalouskeskukselta toivottiin vuoropuhelua viranomaisten ja yritysten vélilla.
Liséksi toivottiin resursseja koordinoimaan yritysten hankkeita, jolloin hankkeet eivat
olisi pelkastéén yritysten sylissd. Haastatteluissa nostettiin myos esille esitys fyysisesta
kiertotalouskeskuksesta, jossa voisi tehdd koeajoja ja pilotteja. Lisaksi nahtiin, ettd
Kiertotalouskeskus, aluekehitysyhtiot ja ammattikorkeakoulut yhdessa ovat tarkedssa
roolissa, kun pohditaan, miten saadaan teollisuus ja matkailu toimimaan rinnakkain

kummankaan karsimatta.



17

Kehittamisyhtidilla ja ekoteollisuuspuistojen verkostolla on tarked rooli auttaa ja
muistuttaa yrityksid viestimaan Kkiertotalousinvestoinneistaan ja -teoistaan. Lisaksi
kehittdmisyhtiot voivat olla avuksi siind, miten loppukayttgjille saadaan tieto yrityksen
tuotteista, joissa on jotain Kiertotalousratkaisua, esimerkiksi kierratettyd materiaalia.
Kehittamisyhtiot voivat jakaa tietoa ja hyvia kayténteitd eteenpdin yrityksille ja muille
yhteistyokumppaneilleen. Tatd tyota tehdadn nykyiselld&nkin ekoteollisuuspuistojen
verkostossa. Jos tormétd&dn mittavaan lainsdadanndlliseen tai rahoitukseen liittyvéaéan
haasteeseen, voitaisiin asiaa vieda yhdessé eteenpdin. Néin ollen saataisiin laajasti viesti

eteenpdin.

7.2 Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakouluilta toivottiin vuoropuhelua viranomaisten ja yritysten vélilla seka
enemman verkostotyGskentelya ja tiedon jakamista. Yritykset ovat tehneet ja tekevat
tallakin hetkelld  hankkeita =~ ammattikorkeakoulujen kanssa. Erityisesti
ammattikorkeakoulun rooliksi néhtiin yrityksia inspiroiva toimija, joka jakaa uusia ja
toimivia kaytanteita, silld ammattikorkeakoululla on merkittdvd rooli soveltavan
tutkimuksen parissa. Ammattikorkeakouluista saadaan my6s lopputyon- ja

kesatyontekijoitd, jotka voivat olla valmistuttuaan uusia tyontekijoita yrityksille.

Ammattikorkeakouluilta toivottiin koulutusten markkinoimista ja muuntokoulutusten
laajempaa tarjoamista, esimerkiksi juuri yritysten tarpeisiin. Ammattikorkeakoulujen
laboratoriopalvelut olivat useiden yritysten mielenkiinnon kohteena. Liséksi toivottiin
nopeita pilotteja ja niihin liittyvia palveluita, kuten koetoimintailmoitukset ja niiden

valmistelut.

Ammattikorkeakouluilta, kuten Kiertotalouskeskukselta ja aluekehitysyhtigiltg, toivottiin
koulutuspdivien jérjestamistd. Seminaareja ja webinaareja, joita ammattikorkeakoulut
ovat jdrjestaneet, kehuttiin. Na&issd tapahtumissa yritykset padsevat tapaamaan

potentiaalisia kumppaneita. Tapahtumat antavat myo6s uusia néakemyksia.
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7.3 Kansalliset kiertotaloustoimijat

Suomessa teollisen kiertotalouden edistamiseksi voidaan tehd&d vielda paljon asioita.
Tiedon lisd&dmiselle, ennakkoluulottomammalle ja avoimemmalle eri sektorit ylittavalle
yhteistydlle nahtiin tarvetta. Suomessa voitaisiin kannustaa teollisen kiertotalouden pariin
lainsdadanndlld, toimijoiden yhteen saattamisella, teollisten keskittymien syntymisté
vahvistamalla, verotuksella, investointien tukemisella, osaamisen varmistamisella seké
profiloimalla Suomi viel& entistd vahvemmin kiertotalouden ja kestavéan kehityksen

karkimaaksi.

Investointien tukeminen, verotus ja lainsdadantd mainittiin useissa yrityshaastatteluissa.
Erityisesti verotuksessa kuitenkin huomioitiin se, ettd verotuksella ohjailu voi tulla
kalliiksi. Mutta miké&li raaka-ainetta joudutaan ottamaan maasta suuria méaaria, pitaisi
esimerkiksi verotuksen voimin kannustaa hyddyntaméaan kaikki maasta otettu materiaali.
Erityisesti Kiertotalouden investointeihin toivottiin enemmaén tukea. Lisaksi kehotettiin
panostamaan pilottirahoitukseen ja saamaan niiden ympérille asiantuntijoita, joilla
on mahdollistava asenne. Lainsaddannon avulla voidaan myds kannustaa kiertotalouden
pariin. Térkedksi nahtiin etenkin se, ettd lainsd&ddantd olisi selvilla pidemmalle
tulevaisuuteen eika vain muutamia vuosia kerrallaan. Myos lajittdmiseen taytyisi puuttua

ankarammin, sillé talla hetkella Iajittdminen on liian halpaa.

Viranomaisten resurssien optimoinnille nahtiin tarve. Talla hetkelld yritykset nékevat
resurssien menevan lupaprosessiin ja valvontaan, kun viranomaisiin tarvittaisiin lisd
resursseja mahdollistavaan puoleen. Lupakriteeristdd ei nadhty téalla hetkella
yhdenmukaiseksi, kun mietitddn koko Suomea. Talla hetkellda koettiin, ettd on liikaa
kaytanteitd, jotka vaikeuttavat ennakoimista. Esimerkkind annettiin Aluehallintoviraston
(AV1) ja Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen (ELY) ero, jotka tulkitsevat asioita
eri tavoilla. Suomeen tarvittaisiin yhteinen tietopankki, josta saisi tietoa ja osaamista
kiertotalouteen yhdelta luukulta. Viranomaistoimet eivat saisi hankaloittaa yritysten

tekemistd, vaan painvastoin, asioiden tekemista pitdisi helpottaa.

Suomessa ollaan jo pitkalla kiertotalouden edistamisessa ja koko ajan ollaan menossa
oikeaan suuntaan. Kansallisesti pitdisikin tuoda esille onnistumistarinoita ja hyvia

ekosysteemejd. Nain voidaan vaikuttaa asenteisiin seka lisaté tietdmysté ettd ymmarrysta.
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Suomi on pitkd maa, joka luo haasteita. Etenkin Lapin alueella haasteena ovat pitkét
etdisyydet, jolloin vahaisia maaria sivutuotteita ei ole kannattavaa kuljettaa. Kuljetustuet
ja kiertotaloustuotteiden tukeminen voisivat kuitenkin edesauttaa sivuvirtojen parempaa
ja laajempaa hyodyntdmista. Myos hiilijalanjaljen laskennan merkitysta pitéisi korostaa:
jos koko tuotantoketju otettaisiin tarkasteluun, voisivat myos sivutuotteet tulla laajemmin

hyddynnettavaksi.

Kuten edelld esiteltiin, on paljon asioita, joita voitaisiin tehdd Suomessa teollisen
kiertotalouden edistdmiseksi. Jotta asioita voidaan edistad, pitaa 16ytya halua. Jotta asiat
muuttuvat, pitad 16ytyd halua muuttamiseen ja kehittdmiseen. Erityisesti ministerididen
ja muiden viranomaisten eri tulkinnoista ja péaallekkéisesta tekemisesta pitéisi paésta
eroon. Liséksi painotettiin, ettd haasteita pitaisi ratkaista yhdessa globaalisti.
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8 MUUT KOMMENTIT

Yrityshaastatteluiden lopuksi yrityksilla oli mahdollisuus antaa yleisi& kommentteja
teolliseen kiertotalouteen liittyen. Kommenteissa nousi vahvasti esille se, ettd Suomessa
tehddan hyvaa ja tarkeéa tyota teollisen kiertotalouden parissa. Lisaksi todettiin, ettd on
hyv4, ettd maailma menee eteenpéin, vaikkakin se voi tuoda haasteita joillekin toimijoille.
On myds huoli siitd, ovatko Kiertotaloutta vahvasti edistavat yritykset liian aikaisin

liikkeelld. Eras haastateltava yritys kommentoi:

“Olisi surullista, jos yrityksen tekemd tyo kaatuisi pieneen byrokraattiseen

yksityiskohtaan, joka estéisi toiminnan muuttumisen globaaliksi. ”

Teollinen kiertotalous vaatii vield paljon typanosta, mutta oikeaan suuntaan ollaan
menossa. Kiertotalouskeskuksen roolia puolueettomana ja yhdistdvana toimijana
kehuttiin. Kuten aiemmissa kappaleissa on useasti jo mainittu, yhden luukun periaatetta
toivottiin  kovasti. Kiertotaloutta voitaisiin merkittdvasti edistdd Suomessa, jos
kaatopaikalle vieminen ei olisi niin halpaa, kuin se nykyisin on. Tété asiaa on edistetty

muun muassa valmistelemalla kaatopaikkaveroon korotuksia.

Joillakin toimialoilla huomioitiin, etta heille kiertotalous on tall& hetkell& suurempi uhka
kuin mahdollisuus. Eli talla tarkoitetaan esimerkiksi sitd, ettd kiertotaloustuotteet voivat
Kilpailla péaatuotteiden kanssa, jolloin omien tuotteiden siséista kilpailua on pyrittava
minimoimaan. Tuotteille pitadkin jatkuvasti etsid uusia markkinoita, jotta toiminta ei
muutu tappiolliseksi. Muun muassa tasta syystd kiertotalous vaatiikin vield paljon
tutkimuspuolta eri toimialoilla. Lisaksi yhteistyén merkitystd korostettiin: jokaisella
pitaisi olla selvilla omat vastuut, velvollisuudet ja oikeudet. Kun vaanto eri sidosryhmien

valilla saataisiin loppumaan, olisi yhteistyo eri toimijoiden vélilla parempaa.
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9 JOHTOPAATOKSET

Haastatteluiden perusteella saatiin paljon erilaisia nakokulmia ja kehitysideoita teollisen
kiertotalouden kehittdmiseksi Suomessa. Esille nousseista asioista moni oli toimialarajat
ylittdvid. Tehtyjen haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd paljon on vield
tehtdvad, jotta teollista Kiertotaloutta saataisiin parempaan asemaan Suomessa. Osa

yrityksista kertoi, ettd eteenpéin on onneksi kuitenkin menty viime vuosina.

Verrattuna vuonna 2018 toteutettuun Teollisen kiertotalouden haasteet -kyselyyn, 16ytyi
vuoden 2021 vastauksista osittain samoja esille tuotuja asioita. Kummassakin kyselyssa
nousivat esiin lainsdadantoon liittyvéat asiat, kuten jate- ja sivutuoteluokitteluun liittyvéat
haasteet ja tulkintaerot, kansainvalisiin jatteensiirtoihin liittyva raskas byrokratia seké
jatteen omistajuuteen liittyvat asiat. Lisédksi molemmissa haastatteluissa haasteeksi
koettiin organisaatio- ja toimialarajat ylittdvan yhteistyon riittdmattomyys. Vuoden 2018
kyselyssa esille nousi liséksi tarve sivutuotemarkkinoiden avaamiseen laajasti yhteisilla
toimenpiteillda. Vuoden 2021 kyselyssé esille nousivat yhteisten haasteiden liséksi
erityisesti taloudelliset haasteet, kuten erityisesti rahoitukseen liittyvat haasteet seka
sivutuotteiden yleinen heikko arvo verrattuna neitseellisiin materiaaleihin. Tadman lisaksi
vuoden 2021 kyselyssé esille tuotiin yleisesti myds prosessien muokkaamisen haasteet ja
tarkoituksenmukaisuus sivutuotteiden hyodyntdmisen kannalta. Lisaksi vuoden 2021
selvityksessa selvitettiin myds osaajatarpeisiin liittyvid haasteita, joista tarkeimmaksi
koettiin  kiertotaloustoiminnan kokonaisuuden hallintaan liittyvat haasteet seka
oikeanlainen kiertotalouspohjaisten tuotteiden myynti ja markkinointi.

Teollisuuden kiertotalouden mahdollistajiksi tunnistettiin molemmissa kyselyissa entista
vahvemman Kiertotalouteen liittyvien verkostojen vahvistaminen ja asiaan liittyvén
viestinndn parantaminen. Vuoden 2018 tutkimuksessa mahdollistajiksi tunnistettiin
lisdksi kaupunkien, kuntien ja julkishallinnon aktivoiminen mukaan kehitysty6hon.
Liséksi vuoden 2018 tutkimuksessa korostui l&hestyminen kiertotalouden kehittdmiseen
teknisiin ja fakta-argumentti-pohjaisiin asioihin pohjautuen, ilman liiallista tarttumista
lakipykaliin. My0s yhteisen, geneerisen tietokannan perustamista sivutuotteista
hyddyntédjien ndkokulmasta toivottiin. Vuoden 2021 tutkimuksessa korostuivat erityisesti
kiertotalouteen keskittyvén rahoituksen avaaminen ja rahoituspaatosten yhtenaistdminen.

Lisaksi vuoden 2021 kyselyssa mahdollistajiksi tunnistettiin entisté parempi tutkimuksen
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edistdminen ja mahdollistaminen, ja tdamén perusteella uuden tiedon jakaminen eteenpdin.

Lainsaadannon kohdalta toivottiin sen yhtenéistamisté seka pitkaaikaistamista.

Haastatteluiden tulokset antavat keinoja, joiden toteuttamisen avulla teollista
kiertotaloutta voidaan saada yha isommassa mittakaavassa toteutettua Suomessa.
Lainsdaadannon yhdenmukaistaminen ja selkeyttdminen, erilaiset yhteistyémallit yritysten
kesken, oppilaitosyhteisty0 sek& rahoitukseen ja investointeihin liittyvat parannukset
koettiin yleisesti tarkeimmiksi asioiksi vieda teollista kiertotaloutta eteenpéin. Asian
edistymista voisi seurata jatkokyselyilla, esimerkiksi parin vuoden valein. Néin
nahtéisiin, tapahtuuko asioissa kehitystd. Kyselyt voitaisiin liittdd osaksi jo kaytossa
olevia barometrityokaluja tai toimialaraportteja, joita tuottavat esimerkiksi tyo- ja

elinkeinoministeri6 ja edunvalvontajarjestot.
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ydintoimijoihin. Yritysten kehittdaessd liiketoimintaansa Kiertotalouskeskus tarjoaa
asiantuntija-apua mm. rahoitushakuihin, toimijoiden yhdistamiseen ja toiminnan
skaalaamiseen. Kiertotalouskeskus tuottaa tietoa kierto- ja biotaloudesta sekd niiden
parhaista kaytanteistd. Kiertotalouskeskus tekee yhteistyOta yritysten, viranomaisten ja

oppilaitosten kanssa.

Kemi
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