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Tiivistelmä

Kemi-Tornion seutukunta on jo tällä hetkellä vahva vientiteollisuuden keskus, ja tarjoaa monia mahdollisuuksia vihreää siirtymää tukeville investoinneille.

Seutukunnan erityispiirre on koulutettujen prosessiteollisuuden ammattilaisten suuri määrä.

1

Seutukunnan vahvuudet ovat strategisessa sijainnissa Suomen ja Ruotsin rajalla Barentsin alueen liikenteellisessä solmukohdassa sekä hyvässä 
saavutettavuudessa tie- ja rautatieverkkojen sekä meri- ja lentoreittien kautta. Lisäksi alue tarjoaa kattavan infrastruktuurin kuten hyvät sähkönsiirto- ja 
kuljetusyhteydet sekä monipuolisen teollisen pohjan, laajan koulutus- ja osaamistarjonnan sekä seutukunnan toimijoiden tiiviin yhteistyöverkoston.

Naton laajeneminen Suomeen ja Ruotsiin korostaa alueen strategista asemaa ja vahvistaa entisestään tarvetta eri alojen palveluille.

Mahdollisuuksista huolimatta seutukunnalla on myös haasteita. Seutukunnalla on matalampi osaamis- ja koulutustaso verrattuna viereisiin alueisiin. Lisäksi 
alueen tulevaisuuden haasteita ovat rakenteellinen työttömyys sekä väestön ikääntyminen.

Alueen oppilaitokset Lappia, Lapin koulutuskeskus REDU ja Lapin AMK vastaavat työmarkkinoiden tarpeisiin tarjoamalla koulutusta, joka tukee sekä perinteisiä 
sote- ja tekniikan aloja että alueen tulevien investointien osaajatarvetta, kuten logistiikka- ja prosessiteollisuutta sekä puhdasta energiasiirtymää. Seutukunnan 
lähellä sijaitsevat yliopistot Oulussa, Rovaniemellä ja Luulajassa vahvistavat korkeasti koulutettujen asiantuntijoiden saatavuutta.

Yhteistyön on oltava tiivistä ja kattavaa yli kuntarajojen, jotta alueen mahdollisuudet voidaan täysin valjastaa uusien investointien ja osaavan työvoiman 
houkutteluun. Vuoropuhelu alueen oppilaitosten, elinkeinoelämän ja julkisen sektorin toimijoiden välillä on keskeistä vastattaessa alueen tulevaisuuden 
tarpeisiin. 
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Selvityksen taustat ja tavoitteet



Hankkeessa luotiin seutukunnan työllisyyden, 
osaamisen sekä koulutustarjonnan tilannekatsaus

SELVITYKSEN TAUSTAT JA TAVOITTEET

Hankkeessa toteutettiin Kemin Digipolikselle Invest in Veitsiluoto -hankkeen 
osaajaselvitys sekä tiivis visuaalinen esitysaineisto. 

Osaajaselvityksessä tarkasteltiin Kemi-Tornion seutukunnan tämänhetkistä 
työvoimatilannetta, osaamista sekä alueen koulutuslaitosten erityispiirteitä. 

Selvitystä varten haastateltiin asiantuntijoita Kemin Digipolis Oy:stä, Kemin 
kaupungista, Lappia-Koulutus Oy:stä, Lapin ammattikorkeakoulusta sekä Lapin 
koulutuskeskus REDU:sta sekä hyödynnettiin seuraavia lähdeaineistoja:

• Keisu, P. (29.6.2022). Seutukunnan kehityskuva. ÄRM Veitsiluoto. 
ELY.

• Keisu, P. (22.11.2022). ÄRM Veitsiluoto tilannekuva NRO 21. ELY

• Saarela, J. (2.2.2024). Jukka Herrala pääsi Veitsiluodon 
paperitehtaan lopettamisen jälkeen heti oman alan töihin – entisiä 
veitsiluotolaisia on enää noin 60 työttömänä. Lapin Kansa.

• Työvoimabarometri.fi

• Työllisyyskatsaus Lappi. ELY keskus ja TE-palvelut. Tammikuu 2024.

• Invest in Veitsiluoto. Regional statistics. PowerBI

• Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen.fi

• StatFin tietokanta



Seutukunnan työvoima ja 
osaaminen



Meri-Lappi sijaitsee kolmen yliopistokaupungin keskellä, 
tarjoten pääsyn monipuoliseen ja korkeatasoiseen 
asiantuntemukseen

SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

ROVANIEMI
550.000
Asukasta

Oulun yliopisto on yksi Suomen monialaisimpia, sisältäen 
kahdeksan tiedekuntaa eri aloilta kuten lääke- ja luonnontieteet, 
tekniikan, kasvatustieteelliset ja humanistiset alat sekä 
kauppatieteet.

Lapin yliopisto yhdistää tiede- ja taidealojen tutkimusta ja tarjoaa 
koulutusta mm. yhteiskunta-, oikeus-, kasvatus- sekä taide- ja 
muotoilualoilta. Yliopiston erityispiirteenä on arktisten 
näkökulmien painotus.

KEMI

LULEÅ

120km

OULU

Luulajan teknillinen yliopisto (LTU) tarjoaa koulutusta ja harjoittaa 
tutkimusta insinööritieteiden, taloustieteiden, median, musiikin, 
yhteiskuntatieteiden ja terveystieteiden aloilla.



Seutukunnan erityispiirteenä on prosessiteollisuuden 
osaaminen

SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

• Kemi-Tornion seutukunta on kokenut rakenteellista työttömyyttä 1990-
luvulta lähtien. Vaikka työllisyysaste on parantunut seutukunnassa 
vuodesta 2014, on sen haasteena edelleen rakenteellinen työttömyys, 
väestön ikääntyminen sekä työvoiman veto- ja pitovoiman haasteet.

• Seutukunnan erityispiirre on koulutettujen prosessiteollisuuden 
ammattilaisten suuri määrä, ja ammatilliseen koulutukseen hakeutuvat 
suuntautuvat pääasiassa perusteollisuuteen. 

• Seutukunnalla on matalampi osaamis- ja koulutustaso verrattuna 
naapurikuntiin. 15 vuotta täyttäneiden asukkaiden joukossa 
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli vuonna 2022 25,4%. 
Työllistetyistä henkilöistä noin 56% on suorittanut toisen asteen 
koulutuksen.

• Seutukunnan kyky houkutella ja pitää erityisesti korkeakoulutason 
suorittaneita osaajia on kuitenkin tällä hetkellä riittämätön suhteessa 
tulevaisuuden ennakoituihin tarpeisiin. 

Äkillinen rakennemuutos: Stora Enson 
Kemin Veitsiluodon tehtaan sulkeminen

• Paperitehtaan toiminnan päättyminen vuonna 2021 oli suuri 
isku alueelle. 

• 550 tehtaan työntekijän lisäksi työttömäksi jäi 
kerrannaisvaikutusten takia suuri määrä alueen työntekijöitä.

• Toiminnan lopettaminen käynnisti äkillisen 
rakennemuutoksen (ÄRM) toimet, mm. koulutusohjelmat, 
alueen elinkeinorakenteen monipuolistamisen ja uusien 
yritysten houkuttelun.

• Tähän päivään mennessä suurin osa tehtaan työntekijöistä on 
työllistynyt uudelleen teollisuuden alalle, teollisuuden 
alihankkijoina toimiviin konepajoihin sekä sähköalan 
yrityksiin. Osa on myös uudelleenkouluttautunut ja vaihtanut 
alaa mm. sote-sektorille.



Kemi-Tornion seutukunnan avainlukuja
SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

Kemi-Tornio Lappi Suomi

Asukkaita (2021)
55 000, joista 15-64 –vuotiaita 56,9 % 
ja ulkomaan kansalaisia 2,5 %

176 500 5 550 000

Työllisyysaste (2020) 68,0 % 67,5 % 72,1 %

Työttömiä (2022)
2 330, joista lomautettuja 99,  
pitkäaikaistyöttömiä 640 ja palveluissa 
1 350

8 405 190 000

Työttömien työnhakijoiden 
osuus työvoimasta (2022)

9,6 % 9,7 % 6,8 %

Yritysten toimipaikkoja (2022) 3455 19 483 606 810

Liikevaihto (2022) 11,5 miljardia € 18,9 miljardia € 545,3 miljardia €

Yritysten toimipaikkojen 
henkilöstö (htv) (2022)

14 154 39 900 1 497 449



Seutukunnan taloudellinen kehitys ja työllistäjät: 
Yritystoiminnan ja teollisuuden näkökulma

SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

Seutukunnan suurimpia työllistäjiä ovat sote-ala, valmistava teollisuus, tukku- ja vähittäiskauppa, sekä rakennusteollisuus. 

Työpaikkojen lukumäärä alueella oli vuonna 2022 noin 21,200. Työpaikkojen määrä on laskenut vuoden 2007 lukemista (23,600), asettuen nykyiselle 
tasolleen vuonna 2014. Työpaikkojen lukumäärä kasvoi hiukan vuodesta 2014 (21,400) vuoteen 2018 (22,100), mutta on sittemmin laskenut takaisin 
vuoden 2014 tasolle. Suurin osa työpaikoista (63%) on yksityisellä sektorilla ja kuntasektorilla (23%).

Yrityskannasta lukumäärällisesti suurin sektori on rakentaminen (19%), jota seuraavat tukku- ja vähittäiskauppa sekä ammatilliset, tieteelliset ja tekniset 
toiminnot.

Yritysten liikevaihdon kehitys on ollut vaihtelevaa, mutta vuosien 2020 ja 2021 välillä näkyy selvä kasvu. Suurimmat yritykset liikevaihdon perusteella 
ovat Outokumpu Stainless Oy ja Outokumpu Chrome Oy, kuvastaen teollisuuden merkittävää roolia alueella.

Yritysten lukumääräiset perustamiset ja lopetukset ovat olleet melko tasapainossa vuosina 2020-2023.

Seutukunnan työpaikkojen omavaraisuusluku vuonna 2022 oli 102. Tämä tarkoittaa, että alueella on enemmän työpaikkoja kuin alu een asukkaat 
täyttävät, mikä mahdollistaa ulkopuolelta tulevan työvoiman. Eniten työmatkailijoita tulee Oulusta, 1198 henkilöä, ja seuraav aksi eniten Rovaniemeltä, 
754 henkilöä. 

Seutukunnan yritysten henkilöstömäärä on pysynyt samalla tasolla vuosina 2018-2022, noin 14000 henkilötyövuodessa.



Seutukunnan työllisyystilanteen haasteet

CONFIDENTIAL

SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

1 2 3 4

Väestön 
väheneminen

Väestömäärän 
odotetaan laskevan 
nykyisestä 55,000 alle 
50,000 vuoteen 2040 
mennessä. 
Työvoimapotentiaalin 
supistuminen aiheuttaa 
taloudellisia haasteita 
seutukunnalle.

Huoltosuhteen 
heikentyminen 

Työikäisten 
väheneminen ja yli 65-
vuotiaiden määrän kasvu 
heikentävät 
huoltosuhdetta, mikä 
lisää painetta sosiaali- ja 
terveyspalveluille ja voi 
aiheuttaa verotuloihin 
liittyviä paineita.

Muuttoliikkeen 
negatiivinen 
nettovaikutus 

Seutukunnasta muuttaa 
enemmän ihmisiä pois 
kuin sinne muuttaa, mikä 
saattaa heijastua 
työmarkkinoille ja 
taloudelliseen 
aktiivisuuteen.

Kohtaanto-ongelma 

Samalla kun 
seutukunnan 
työttömyysaste on yli 
maan keskiarvon, 
työvoimapulaa on 
erityisesti tekniikan ja 
sote-palveluiden aloilla. 
Tämä voi hidastaa 
talouskasvua ja vaikuttaa 
palveluiden 
saatavuuteen, vähentäen 
seutukunnan veto- ja 
pitovoimaa. 



Uudet investoinnit luovat tarpeita eri alojen osaajille
SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

Työvoimabarometri.fi

Samalla, kun Kemi-Tornion 
seutukunnan työikäisen 

väestön määrän odotetaan 
laskevan tulevaisuudessa, 

kasvaa uusien osaajien tarve 
sekä yksityisellä että julkisella 
sektorilla. Alueella on samaan 

aikaan sekä rakenteellista 
työttömyyttä että 

erikoisosaamista vaativien 
tehtävien osaajapulaa. 

Vuoden 2022 
Ammattibarometrin mukaan 
alueella on laajalti pulaa eri 
alojen osaajista erityisesti 

sosiaali- ja terveysalalla sekä 
teollisuudessa. Tarve kattaa 

ammattiryhmiä eri 
koulutustasoilta. Ylitarjontaa 

alueella on muun muassa 
paperiteollisuuden 

prosessinhoitajista ja 
yleissihteereistä.

Alueelle suunnitellut 
investoinnit, kuten 
kierrätyskuitu- ja 

teräksenkierrätysinvestoinnit 
ja puhtaan energian vety- ja 

aurinkovoimaprojektit, 
kasvattavat osaavan 

työvoiman tarvetta. On 
kuitenkin tunnistettu, että 

vallitseva osaaminen ei täysin 
kohtaa tulevaisuuden 

vaatimuksia, erityisesti uusien 
ja kasvavien alojen osalta. 

Seutukunnan kyky houkutella 
ja pitää erityisesti 
korkeakoulutason 

suorittaneita osaajia on tällä 
hetkellä alhainen.

Alueelle ominaista on 
työvoiman liikkuminen 

laajasti yli kunta- ja valtion 
rajojen, kuvastaen alueen 

työmarkkinoiden 
dynaamisuutta ja rajat 

ylittävää työvoiman 
liikkuvuutta. Keikkatyö ja eri 
yritysten kautta tapahtuva 

reissutyö ovat alueella yleisiä 
työskentelymuotoja.

Positiivinen 
nettomaahanmuutto voi 

auttaa korvaamaan väestön 
vähenemistä ja ikääntymistä 

sekä tukea työvoiman 
tarvetta. Ulkomaalaisten 
työllistyminen keskittyy 

erityisesti siivous- ja 
vastaaville aloille, vaikka 
osaamistarpeita on myös 

laajemmin ja korkeammalla 
tasolla.



Haasteista huolimatta seutukunnalla on paljon 
mahdollisuuksia

SEUTUKUNNAN TYÖVOIMA JA OSAAMINEN

Sijainnin strategisuus ja kattava infrastruktuuri 
tarjoavat vankan perustan alueelliselle kehitykselle.

Alueen oppilaitokset vastaavat työmarkkinoiden 
tarpeisiin tarjoamalla koulutusta, joka tukee sekä 
perinteisiä sote- ja tekniikan aloja että uusia aloja, 
kuten logistiikka- ja prosessiteollisuutta sekä 
vetytaloutta. 

Vihreään siirtymään suunnatut investoinnit 
vahvistavat alueen kestävää kehitystä ja 
osaamispohjaa. Puhdas energia, turvallisuus ja 
huoltovarmuus muokkaavat alueen 
elinkeinoelämää, tuoden mukanaan uusia 
mahdollisuuksia vihreän siirtymän ja teknologian 
kehityksen myötä.

Koulutustarjontaa pyritään suuntaamaan niin, että 
se vastaa tulevaisuuden työvoiman kysyntää, ja 
yritysyhteistyötä sekä kumppanuuksia 
hyödynnetään opetuksen kehittämisessä ja 
työllistymisen edistämisessä. Eri toimijoiden 
välinen tiivis yhteistyö luo perustan innovatiivisten 
ratkaisujen löytymiselle tulevaisuuden haasteisiin.



Koulutustarjonta ja 
oppilaitosten erityispiirteet



Kolme oppilaitosta tarjoaa Kemi-Tornion seutukunnalla 
koulutuspalveluita

KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET

• Toisen asteen ammatillinen oppilaitos, joka 
tarjoaa laaja-alaista käytännönläheistä 
ammatillista koulutusta ja palveluita, mukaan 
lukien hyvinvointiala, kulttuuriala, luontoala, 
palveluala ja tekniikan ala. 

• Lappian toimipisteet sijaitsevat Kemissä, 
Louella Tervolassa, Muoniossa ja Torniossa.

• Tarjolla on perus-, ammatti- ja 
erikoisammattitutkinnot, 
oppisopimuskoulutus, työvoimakoulutukset, 
lupa- ja pätevyyskoulutukset sekä monia 
muita palveluita 

• Ammattiopistossa on noin 3500 opiskelijaa 
ja 340 työntekijää.

Ammattiopisto Lappia

• Lapin koulutuskeskus REDU on Lapin suurin 
ammatillinen oppilaitos. 

• Koulutuskeskuksen toiminta-alue kattaa koko 
Lapin ja toimintayksiköt sijaitsevat 
Kemijärvellä, Keminmaassa, Kittilässä, 
Rovaniemellä ja Sodankylässä. 

• REDU tarjoaa laajan ja monipuolisen 
opintotarjoaman, joka kattaa useita eri 
toimialoja vastaten nykypäivän 
työmarkkinoiden tarpeisiin. 

• REDU:ssa on noin 5000 opiskelijaa ja 500 
työntekijää.

Lapin koulutuskeskus REDU 

• Lapin AMK vastaa alueen osaamistarpeisiin 
tarjoamalla laaja-alaiset eri alojen koulutusta 
sisältäen mm. terveys- ja hyvinvointialan, 
tekniikan alan, kaupan ja hallinnon alan, maa 
-ja metsätalousalan sekä ICT-alan.

• Toimipisteet sijaitsevat Kemissä, Torniossa ja 
Rovaniemellä.

• Korkeakoulu tarjoaa 32 koulutusohjelmaa, 
mukaan lukien viisi englanninkielistä 
alempaa (AMK) koulutusohjelmaa sekä kaksi 
ylempää (YAMK) koulutusohjelmaa.

• Lapin AMK on TKI intensiivinen ja haluttu 
kehittäjäkumppani, joka tekee tiivistä 
yhteistyötä yli 60 sopimuskumppanin kanssa.

• Lapin AMK:ssa on noin 5700 opiskelijaa sekä 
noin 450 työntekijää

Lapin ammattikorkeakoulu



Ammattiopisto Lappia
KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET
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Palvelualat

• Oppilaitoksessa on merkittävä määrä aikuisopiskelijoita ja 
uranvaihtajia. Osa heistä suuntautuu tietoisesti aloille, joilla on 
havaittavissa työvoimapulaa, kuten sote-aloille. Lappia tarjoaa 
lisäksi kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, muun 
muassa ukrainalaisille. 

• Tutkinnon suorittaneista valtaosa (99%) oli sijoittunut 
kotimaahan vuosi tutkinnon suorittamisen jälkeen 2015-2021. 
Maakunnista eniten valmistuneita sijoittui Lappiin (78%) ja 
Pohjois-Pohjanmaalle (13%) kaikista valmistuneista. 

• Koulutustarjonta on suurelta osin kohdennettu vastaamaan 
alueen elinkeinoelämän tämänhetkisiä tarpeita. 

• Lappian erityispiirteenä on sen omistajapohjasta johtuva tiivis 
yhteistyö kunnallisten toimijoiden kanssa. Tämän lisäksi 
oppilaitoksella on monenlaisia yhteistyösopimuksia alueen 
yritysten kanssa, jotka kattavat koulutusten lisäksi vierailut, 
yritysesittelyt ja henkilöstön kohtaamiset. 

Aloituspaikkojen määrät aloittain



Lapin koulutuskeskus REDU
KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET

• REDU:n toimipisteet sijaitsevat eri paikkakunnilla, mikä edistää 
opiskelijoiden houkuttelemista laajalta maantieteelliseltä alueelta.

• Koulutusten työelämälähtöisyys on keskeinen painopiste, ja tarjonta kattaa 
monipuolisesti eri aloja, joista erityisesti maarakennusalan koulutus erottaa 
REDU:n alueen muista oppilaitoksista. 

• Keminmaan toimipiste on profiloitunut maarakennuksen ja logistiikan 
aloille. Kuitenkin toimipisteen vähäisen hakijamäärän vuoksi se aiotaan 
lähitulevaisuudessa sulkea ja korvata liikkuvalla oppimisympäristöllä, joka 
tukee joustavammin alueen koulutustarpeita.

• REDU tarjoaa laajan kirjon koulutuspolkuja, jotka tukevat alueen tulevien 
investointien, kuten puhtaan energian ja kaivoshankkeiden, osaajatarpeita.

• Tutkinnon suorittaneista valtaosa (yli 99%) oli sijoittunut kotimaahan vuosi 
tutkinnon suorittamisen jälkeen 2015-2021. Maakunnista eniten 
valmistuneita sijoittui Lappiin (81%) ja Pohjois-Pohjanmaalle (10%) kaikista 
valmistuneista.  

• REDU yhdessä REDU Edu Oy:n kanssa tarjoaa yrityksille, työnantajille ja 
kunnallisille toimijoille monipuolisia koulutus- ja asiantuntijapalveluita. 
Nämä sisältävät ammatilliset koulutukset sekä kohderyhmille räätälöidyt 
yritysyhteistyöhön perustuvat moduulit.

• Yritysyhteistyössä REDU keskittyy täsmäkoulutuksiin ja työssäoppimisen 
kehittämiseen. Tulevaisuuden mahdollisuuksissa korostuu 
maahanmuuttajille suunnatut integroidut lyhytkoulutukset, jotka yhdistävät 
ammatillisen pätevyyden kehittämisen suomen kielen opiskeluun.

Aloituspaikkojen määrät aloittain
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Lapin AMK
KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET

• Lapin AMK korostaa jatkuvan oppimisen merkitystä ja tarjoaa 
tutkintokoulutusten lisäksi täydennys- ja muuntokoulutusta 
vastaamaan korkeasti koulutettujen työntekijöiden kasvavaan 
tarpeeseen. 

• Kumppanuussopimukset Meri-Lapin teollisuuden 
suuryritysten kanssa ovat olennainen osa tämän tavoitteen 
saavuttamista, samalla kun ne auttavat opiskelijoiden 
työllistymisessä ja edistävät opettajien työelämäjaksoja. 

• Tutkinnon suorittaneista valtaosa (98%) oli sijoittunut 
kotimaahan vuosi tutkinnon suorittamisen jälkeen 2015-2021. 
Maakunnista eniten valmistuneita sijoittui Lappiin (53%) ja 
Pohjois-Pohjanmaalle (26%) kaikista valmistuneista. 

• Tiivis yhteistyö elinkeinoelämän kanssa tukee alueen yritysten 
ja organisaatioiden osaamistarpeiden ennakointia. 
Tulevaisuuden osaamistarpeita on sekä tekniikan että 
terveyden- ja hyvinvoinnin aloilla.

Aloituspaikkojen määrät aloittain
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Alueen oppilaitosten erityispiirteenä on dynaaminen 
yhteistyö laajan toimijakentän kanssa

KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET

Samalla, kun Kemi-Tornion seutukunnan 
työikäisen väestön määrän odotetaan 

laskevan tulevaisuudessa, kasvaa uusien 
osaajien tarve sekä yksityisellä että 

julkisella sektorilla. Alueella on samaan 
aikaan sekä rakenteellista työttömyyttä 

että erikoisosaamista vaativien tehtävien 
osaajapulaa. 

Oppilaitokset erottuvat vahvojen 
verkostojensa ja dynaamisen 

yhteistyönsä ansiosta, mukaan lukien 
tiivis kumppanuus paikallisten yritysten, 

muiden koulutuslaitosten ja julkisen 
sektorin kanssa. Tämä yhteistyö 

mahdollistaa eri toimijoiden väliset 
synergiaedut, mikä vahvistaa alueen 
koulutustarjontaa ja edistää yhteisten 

tavoitteiden saavuttamista.

Kumppanuuksien avulla rakennetaan 
yhtenäistä käsitystä alueen 

tulevaisuuden osaamistarpeista, mikä 
puolestaan ohjaa oppimisympäristöjen 

kehitystä ja uudistusta. Investoinnit 
oppimisympäristöihin perustuvat aina 

huolelliseen taustaselvitykseen ja 
vankkaan tietoon, varmistaen, että ne 

tukevat alueen taloudellista kehitystä ja 
työllistymismahdollisuuksia. 



Johtopäätökset ja suositukset



Johtopäätökset
JOHTOPÄÄTÖKSET JA SUOSITUKSET

Uudet investointisuunnitelmat monipuolistavat alueen elinkeinoelämärakennetta

Uudet vihreän siirtymän investointisuunnitelmat rikastuttavat alueen elinkeinorakennetta edistäen eri alojen ja yritysten välisten 
ekosysteemien kehittymistä ja Meri-Lapin merkitystä mm. huoltovarmuuden vahvistamisessa. Tämä moninaisuus on keskeinen osa 
riskienhallintaa, sillä se vähentää riippuvuutta yksittäisistä toimijoista ja lieventää yksittäisen alan tai yrityksen ongelmien vaikutuksia. Lisäksi 
rikas ekosysteemi tarjoaa erilaisille kumppanuuksille ja osaajille kestävämmän toimintakokonaisuuden sekä laajentaa rahoituspohjaa.  

Yhteistyö auttaa ennakoimaan

On keskeistä, että seutukunta tunnistaa Meri-Lapin nykyiset työllisyys- ja osaamishaasteensa ja tulevaisuuden näkymien tarjoamat
mahdollisuudet. Seutukunnan toimijoiden tulisi kirkastaa Meri-Lapin lisäarvoa suhteessa niin kansallisiin kuin kansainvälisiin kilpaileviin 
alueisiin sekä priorisoida toimia näiden vahvistamiseen ja markkinointiin. Käynnissä olevat toimet työvoimapalveluiden siirtymiseksi valtiolta 
Meri-Lapin työllisyysalueelle vuonna 2025 vahvistavat alueen toimijoiden yhteisiä ponnisteluja osaajien veto- ja pitovoiman kehittämiseksi 
sekä uusien ratkaisujen löytämiseksi.  

Kilpailu osaavasta työvoimasta

Osaajien houkuttelemisessa kilpailu kiristyy jatkuvasti. Alueen veto- ja pitovoima on koulutusmahdollisuuksien sekä työpaikkojen lisäksi 
riippuvainen esimerkiksi peruspalveluiden saatavuudesta ja hyvää arkea tukevien palveluiden sujuvuudesta. Kemi-Tornion seutukunnan 
vahvuutena on strateginen sijainti sekä eri toimijoiden välinen tiivis yhteistyö, mutta toimia yleiseen seutukuntavetovoiman kehittämiseen 
tarvitaan koulutetun väestön houkuttelemiseksi alueelle. 



Suositukset

CONFIDENTIAL

JOHTOPÄÄTÖKSET JA SUOSITUKSET

Suosittelemme, että alueen 
toimijat jatkavat aktiivisesti 
elinkeinorakenteen 
monipuolistamista vahvistamalla 
uusien, innovatiivisten alojen 
hankkeita sekä houkuttelemalla 
alueelle uutta 
investointipääomaa. 

Suosittelemme alueen 
toimijoiden kehittävän 
yhteistyöverkostojaan työvoiman 
ja osaamisen ennakointiin, mikä 
mahdollistaa paremman 
valmiuden työllisyyshaasteisiin ja 
osaamistarpeiden muutoksiin 
reagoimiseen.

Suosittelemme alueen vetovoiman 
kokonaisvaltaista kehittämistä, joka 
edistää osaavan työvoiman 
houkuttelemista ja pysyvyyttä. 
Kehitystoimet tulisi suunnata 
koulutusmahdollisuuksien 
laajentamiseen sekä 
terveydenhuollon ja peruspalveluiden 
saatavuuden parantamiseen. Lisäksi 
on tärkeää tuoda esille eri kanavissa 
seutukunnan arjen ja elämisen laatua 
konkreettisena vahvuutena.
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ASIAKKAAMME TEKEVÄT 
MAAILMASTA PUHTAAMMAN JA 

TURVALLISEMMAN
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