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1 Kemi-Tornion seutukunta on jo talla hetkelld vahva vientiteollisuuden keskus, ja tarjoaa monia mahdollisuuksia vihreaa siirtymaa tukeville investoinneille.

Seutukunnan vahvuudet ovat strategisessa sijainnissa Suomen ja Ruotsin rajalla Barentsin alueen liikenteellisessa solmukohdassa seka hyvassa
2 saavutettavuudessa tie- ja rautatieverkkojen sekd meri- ja lentoreittien kautta. Lisaksi alue tarjoaa kattavan infrastruktuurin kuten hyvat séhkonsiirto- ja
kuljetusyhteydet sekd monipuolisen teollisen pohjan, laajan koulutus- ja osaamistarjonnan seka seutukunnan toimijoiden tiiviin yhteistyoverkoston.

3 Naton laajeneminen Suomeen ja Ruotsiin korostaa alueen strategista asemaa ja vahvistaa entisestaan tarvetta eri alojen palveluille.
4 Seutukunnan erityispiirre on koulutettujen prosessiteollisuuden ammattilaisten suuri maara.

Mahdollisuuksista huolimatta seutukunnalla on my6s haasteita. Seutukunnalla on matalampi osaamis- ja koulutustaso verrattuna viereisiin alueisiin. Lisaksi
alueen tulevaisuuden haasteita ovat rakenteellinen tyottomyys seka vaeston ikadntyminen.

Alueen oppilaitokset Lappia, Lapin koulutuskeskus REDU ja Lapin AMK vastaavat tydmarkkinoiden tarpeisiin tarjoamalla koulutusta, joka tukee seka perinteisia
6 sote- ja tekniikan aloja etta alueen tulevien investointien osaajatarvetta, kuten logistiikka- ja prosessiteollisuutta seka puhdasta energiasiirtymaa. Seutukunnan
lahella sijaitsevat yliopistot Oulussa, Rovaniemella ja Luulajassa vahvistavat korkeasti koulutettujen asiantuntijoiden saatavuutta.

7 Yhteistyon on oltava tiivista ja kattavaa yli kuntarajojen, jotta alueen mahdollisuudet voidaan taysin valjastaa uusien investointien ja osaavan tyovoiman
houkutteluun. Vuoropuhelu alueen oppilaitosten, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin toimijoiden valilla on keskeista vastattaessa alueen tulevaisuuden
tarpeisiin.
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SELVITYKSEN TAUSTAT JA TAVOITTEET ° —

Hankkeessa luotiin seutukunnan tyollisyyden, gaia 7\
osaamisen seka koulutustarjonnan tilannekatsaus

Hankkeessa toteutettiin Kemin Digipolikselle Invest in Veitsiluoto -hankkeen
osaajaselvitys seka tiivis visuaalinen esitysaineisto.

Jukka Herrala paasi Veitsiluodon pape-
ritel [ s o | —————

oma
sia ¢

Osaajaselvityksessa tarkasteltiin Kemi-Tornion seutukunnan témanhetkista
tyovoimatilannetta, osaamista seka alueen koulutuslaitosten erityispiirteita.

Selvitysta varten haastateltiin asiantuntijoita Kemin Digipolis Oy:sta, Kemin
kaupungista, Lappia-Koulutus Oy:sta, Lapin ammattikorkeakoulusta seka Lapin
koulutuskeskus REDU:sta seka hyodynnettiin seuraavia lahdeaineistoja:

+ Keisu, P.(29.6.2022). Seutukunnan kehityskuva. ARM Veitsiluoto. « Tybvoimabarometri.fi
ELY.

« Keisu, P.(22.11.2022). ARM Veitsiluoto tilannekuva NRO 21. ELY

» Saarela, J.(2.2.2024). Jukka Herrala paasi Veitsiluodon
paperitehtaan lopettamisen jalkeen heti oman alan t6ihin - entisia
veitsiluotolaisia on enda noin 60 tyéttdmaéana. Lapin Kansa. * StatFin tietokanta

+ Tyollisyyskatsaus Lappi. ELY keskus ja TE-palvelut. Tammikuu 2024.
* Invest in Veitsiluoto. Regional statistics. PowerBlI

+ Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunenfi



Seutukunnan tyovoima ja
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SEUTUKUNNAN TYOVOIMA JA OSAAMINEN . —~

Meri-Lappi sijaitsee kolmen yliopistokaupungin keskells, £d1d ///\\§
tarjoten paasyn monipuoliseen ja korkeatasoiseen
asiantuntemukseen

1
550.000

ROVANIEMI
Asukasta
I ’ KEMI
-------- 120km--------e Lapin yliopisto yhdistaa tiede- ja taidealojen tutkimusta ja tarjoaa
LULEA koulutusta mm. yhteiskunta-, oikeus-, kasvatus- seka taide- ja
muotoilualoilta. Yliopiston erityispiirteena on arktisten
nakodkulmien painotus.
bkt R Oulun yliopisto on yksi Suomen monialaisimpia, sisaltden
I [EI] [t"_‘-;] kahdeksan tiedekuntaa eri aloilta kuten ladke- ja luonnontieteet,
tekniikan, kasvatustieteelliset ja humanistiset alat seka
ouLu K .
auppatieteet.

Luulajan teknillinen yliopisto (LTU) tarjoaa koulutusta ja harjoittaa
I tutkimusta insinooritieteiden, taloustieteiden, median, musiikin,
yhteiskuntatieteiden ja terveystieteiden aloilla.
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Seutukunnan erityispiirteena on prosessiteollisuuden gaia 7\

osaaminen

» Kemi-Tornion seutukunta on kokenut rakenteellista tyottomyytta 1990-
luvulta lahtien. Vaikka tyollisyysaste on parantunut seutukunnassa
vuodesta 2014, on sen haasteena edelleen rakenteellinen tyottomyys,
vaeston ikaantyminen seka tydvoiman veto- ja pitovoiman haasteet.

« Seutukunnan erityispiirre on koulutettujen prosessiteollisuuden
ammattilaisten suuri maara, ja ammatilliseen koulutukseen hakeutuvat
suuntautuvat paaasiassa perusteollisuuteen.

* Seutukunnalla on matalampi osaamis- ja koulutustaso verrattuna
naapurikuntiin. 15 vuotta tayttaneiden asukkaiden joukossa
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli vuonna 2022 25,4%.
Tyollistetyista henkildista noin 56% on suorittanut toisen asteen
koulutuksen.

« Seutukunnan kyky houkutella ja pitéa erityisesti korkeakoulutason
suorittaneita osaajia on kuitenkin talla hetkella riittamaton suhteessa
tulevaisuuden ennakoituihin tarpeisiin.

Akillinen rakennemuutos: Stora Enson
Kemin Veitsiluodon tehtaan sulkeminen

Paperitehtaan toiminnan paattyminen vuonna 2021 oli suuri
isku alueelle.

550 tehtaan tydntekijan lisaksi tyottomaksi jai
kerrannaisvaikutusten takia suuri maara alueen tyontekijoita.

Toiminnan lopettaminen kaynnisti akillisen
rakennemuutoksen (ARM) toimet, mm. koulutusohjelmat,
alueen elinkeinorakenteen monipuolistamisen ja uusien
yritysten houkuttelun.

Tahan paivdan mennessa suurin osa tehtaan tydntekijoista on
tyollistynyt uudelleen teollisuuden alalle, teollisuuden
alihankkijoina toimiviin konepajoihin seka sahkoalan
yrityksiin. Osa on myos uudelleenkouluttautunut ja vaihtanut
alaa mm. sote-sektorille.
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Kemi-Tornion seutukunnan avainlukuja

Kemi-lornio
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Asukkaita (2021)

Tyollisyysaste (2020)

Tysttdmis (2022)

Tyottomien tyonhakijoiden
osuus tyovoimasta (2022)

Yritysten toimipaikkoja (2022)

Liikevaihto (2022)

Yritysten toimipaikkojen
henkilosto (htv) (2022)

55 000, joista 15-64 -vuotiaita 56,9 %
ja ulkomaan kansalaisia 2,5 %

68,0 %

2 330, joista lomautettuja 99,
pitkaaikaistyottomia 640 ja palveluissa
1350

2,6 %
3455

11,5 miljardia €

14154

176 500

67,5 %

8 405

9.7 %

19 483

18,9 miljardia €

39 900

5550000

72,1 %

190 000

6,8 %

606 810

545,3 miljardia €

1497 449
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SEUTUKUNNAN TYOVOIMA JA OSAAMINEN

Seutukunnan taloudellinen kehitys ja tyollistajat: gaid
Yritystoiminnan ja teollisuuden nakokulma

N2

Seutukunnan suurimpia tyollistajia ovat sote-ala, valmistava teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa, seké rakennusteollisuus.

Tyopaikkojen lukumaara alueella oli vuonna 2022 noin 21,200. Tyopaikkojen maara on laskenut vuoden 2007 lukemista (23,600), asettuen nykyiselle
tasolleen vuonna 2014. Tyopaikkojen lukumaéara kasvoi hiukan vuodesta 2014 (21,400) vuoteen 2018 (22,100), mutta on sittemmin laskenut takaisin
vuoden 2014 tasolle. Suurin osa tyépaikoista (63%) on yksityisella sektorilla ja kuntasektorilla (23%).

Yrityskannasta lukumaarallisesti suurin sektori on rakentaminen (19%), jota seuraavat tukku- ja vahittaiskauppa sekd ammatilliset, tieteelliset ja tekniset
toiminnot.

Seutukunnan tyopaikkojen omavaraisuusluku vuonna 2022 oli 102. Tama tarkoittaa, ettd alueella on enemman tydpaikkoja kuin alueen asukkaat
tayttavat, mika mahdollistaa ulkopuolelta tulevan tyévoiman. Eniten tyomatkailijoita tulee Oulusta, 1198 henkil6g, ja seuraavaksi eniten Rovaniemelts,

754 henkil8a.

Seutukunnan yritysten henkildstomaara on pysynyt samalla tasolla vuosina 2018-2022, noin 14000 henkildtyévuodessa.

Yritysten liikevaihdon kehitys on ollut vaihtelevaa, mutta vuosien 2020 ja 2021 valilla nakyy selva kasvu. Suurimmat yritykset lilkevaihdon perusteella
ovat Outokumpu Stainless Oy ja Outokumpu Chrome Oy, kuvastaen teollisuuden merkittavaa roolia alueella.

Yritysten lukumaaraiset perustamiset ja lopetukset ovat olleet melko tasapainossa vuosina 2020-2023.
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Seutukunnan tyollisyystilanteen haasteet

Vaeston
vaheneminen

Vaestomaaran
odotetaan laskevan
nykyisesta 55,000 alle
50,000 vuoteen 2040
mennessa.
Tyovoimapotentiaalin
supistuminen aiheuttaa
taloudellisia haasteita
seutukunnalle.

I

CONFIDENTIAL

Huoltosuhteen
heikentyminen

Tyoikaisten
vaheneminen ja yli 65-
vuotiaiden maaran kasvu
heikentavat
huoltosuhdetta, mika
lisda painetta sosiaali- ja
terveyspalveluille ja voi
aiheuttaa verotuloihin
liittyvia paineita.

\Nles
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Muuttoliikkeen
negatiivinen
nettovaikutus

Seutukunnasta muuttaa
enemman ihmisia pois
kuin sinne muuttaa, mika
saattaa heijastua
tyomarkkinoille ja
taloudelliseen
aktiivisuuteen.

Ko7
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Kohtaanto-ongelma

Samalla kun
seutukunnan
tyottomyysaste on yli
maan keskiarvon,
tyovoimapulaa on
erityisesti tekniikan ja
sote-palveluiden aloilla.
Tama voi hidastaa
talouskasvua ja vaikuttaa
palveluiden
saatavuuteen, vahentaen
seutukunnan veto- ja
pitovoimaa.
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SEUTUKUNNAN TYOVOIMA JA OSAAMINEN

Uudet investoinnit luovat tarpeita eri alojen osaajille

=Y
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Samalla, kun Kemi-Tornion
seutukunnan tyoikaisen
vaestdn maaran odotetaan
laskevan tulevaisuudessa,
kasvaa uusien osaajien tarve
seka yksityisella etta julkisella
sektorilla. Alueella on samaan
aikaan seka rakenteellista
tyottomyytta etta
erikoisosaamista vaativien
tehtavien osaajapulaa.

Tydvoimabarometri.fi

Vuoden 2022
Ammattibarometrin mukaan
alueella on laajalti pulaa eri

alojen osaajista erityisesti
sosiaali- ja terveysalalla seka
teollisuudessa. Tarve kattaa
ammattiryhmia eri
koulutustasoilta. Ylitarjontaa
alueella on muun muassa
paperiteollisuuden
prosessinhoitajista ja
yleissihteereista.

&

Alueelle suunnitellut
investoinnit, kuten
kierratyskuitu- ja
teraksenkierratysinvestoinnit
ja puhtaan energian vety- ja
aurinkovoimaprojektit,
kasvattavat osaavan
tydvoiman tarvetta. On
kuitenkin tunnistettu, etta
vallitseva osaaminen ei taysin
kohtaa tulevaisuuden
vaatimuksia, erityisesti uusien
ja kasvavien alojen osalta.
Seutukunnan kyky houkutella
ja pitaa erityisesti
korkeakoulutason
suorittaneita osaajia on talla
hetkella alhainen.

Alueelle ominaista on
tydvoiman liikkuminen
laajasti yli kunta- ja valtion
rajojen, kuvastaen alueen
tydmarkkinoiden
dynaamisuutta ja rajat
ylittavaa tydvoiman
liikkuvuutta. Keikkatyo ja eri
yritysten kautta tapahtuva
reissutyo ovat alueella yleisia
tyoskentelymuotoja.

N
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Positiivinen
nettomaahanmuutto voi
auttaa korvaamaan vaeston
vahenemista ja ikdantymista
seka tukea tyovoiman
tarvetta. Ulkomaalaisten
tyollistyminen keskittyy
erityisesti siivous- ja
vastaaville aloille, vaikka
osaamistarpeita on myos
laajemmin ja korkeammalla
tasolla.
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Haasteista huolimatta seutukunnalla on paljon
mahdollisuuksia

Sijainnin strategisuus ja kattava infrastruktuuri

tarjoavat vankan perustan alueelliselle kehitykselle.

Vihreaan siirtymaan suunnatut investoinnit
vahvistavat alueen kestavaa kehitysta ja
osaamispohjaa. Puhdas energia, turvallisuus ja
huoltovarmuus muokkaavat alueen
elinkeinoelamag, tuoden mukanaan uusia
mahdollisuuksia vihrean siirtyman ja teknologian
kehityksen myota.
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Alueen oppilaitokset vastaavat tyémarkkinoiden
tarpeisiin tarjoamalla koulutusta, joka tukee seka
perinteisia sote- ja tekniikan aloja etta uusia aloja,
kuten logistiikka- ja prosessiteollisuutta seka
vetytaloutta.

Koulutustarjontaa pyritdan suuntaamaan niin, etta
se vastaa tulevaisuuden ty6voiman kysynta3, ja
yritysyhteisty6ta sekda kumppanuuksia
hyédynnetaan opetuksen kehittamisessa ja
tyollistymisen edistamisessa. Eri toimijoiden
vélinen tiivis yhteisty6 luo perustan innovatiivisten
ratkaisujen I6ytymiselle tulevaisuuden haasteisiin.



Koulutustarjonta ja
oppilaitosten erityispiirteet
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KOULUTUSTARJONTA JA OPPILAITOSTEN ERITYISPIIRTEET

Kolme oppilaitosta tarjoaa Kemi-Tornion seutukunnalla
koulutuspalveluita

Ammattiopisto Lappia

* Toisen asteen ammatillinen oppilaitos, joka
tarjoaa laaja-alaista kdytannonlaheista
ammatillista koulutusta ja palveluita, mukaan
lukien hyvinvointiala, kulttuuriala, luontoala,
palveluala ja tekniikan ala.

* Lappian toimipisteet sijaitsevat Kemissa,
Louella Tervolassa, Muoniossa ja Torniossa.

* Tarjolla on perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot,
oppisopimuskoulutus, tydvoimakoulutukset,
lupa- ja patevyyskoulutukset seka monia

muita palveluita

*  Ammattiopistossa on noin 3500 opiskelijaa

ja 340 tyontekijaa.

|a|

Lapin koulutuskeskus REDU

Lapin koulutuskeskus REDU on Lapin suurin
ammatillinen oppilaitos.

Koulutuskeskuksen toiminta-alue kattaa koko
Lapin ja toimintayksikot sijaitsevat
Kemijarvellad, Keminmaassa, Kittilassa,
Rovaniemella ja Sodankylassa.

REDU tarjoaa laajan ja monipuolisen
opintotarjoaman, joka kattaa useita eri
toimialoja vastaten nykypaivan
tydmarkkinoiden tarpeisiin.

REDU:ssa on noin 5000 opiskelijaa ja 500

tyontekijaa.

%
%)

REDU
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Lapin ammattikorkeakoulu

Lapin AMK vastaa alueen osaamistarpeisiin
tarjoamalla laaja-alaiset eri alojen koulutusta
sisaltdéen mm. terveys- ja hyvinvointialan,
tekniikan alan, kaupan ja hallinnon alan, maa
-ja metsatalousalan seka ICT-alan.

Toimipisteet sijaitsevat Kemissa, Torniossa ja
Rovaniemella.

Korkeakoulu tarjoaa 32 koulutusohjelmaa,
mukaan lukien viisi englanninkielista
alempaa (AMK) koulutusohjelmaa seka kaksi
ylempaa (YAMK) koulutusohjelmaa.

Lapin AMK on TKl intensiivinen ja haluttu
kehittajakumppani, joka tekee tiivista
yhteisty6ta yli 60 sopimuskumppanin kanssa.

Lapin AMK:ssa on noin 5700 opiskelijaa seka
noin 450 tyontekijaa
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« Oppilaitoksessa on merkittadva méaara aikuisopiskelijoita ja Aloituspaikkojen méaarat aloittain
uranvaihtajia. Osa heista suuntautuu tietoisesti aloille, joilla on
havaittavissa tyovoimapulaa, kuten sote-aloille. Lappia tarjoaa

lisaksi kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, muun 500
muassa ukrainalaisille. 450
: : : o 400
 Tutkinnon suorittaneista valtaosa (99%) oli sijoittunut i \
kotimaahan vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen 2015-2021. T~
. . . . ce .. . 300 o
Maakunnista eniten valmistuneita sijoittui Lappiin (78%) ja -

Pohjois-Pohjanmaalle (13%) kaikista valmistuneista. 00

» Koulutustarjonta on suurelta osin kohdennettu vastaamaan 150 \/'/\ —

alueen elinkeinoelaman tamanhetkisia tarpeita. 100
* Lappian erityispiirteena on sen omistajapohjasta johtuva tiivis >0 D ——— e — —

yhteistyd kunnallisten toimijoiden kanssa. Taman lisaksi 0 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
oppilaitoksella on monenlaisia yhteistyosopimuksia alueen

. . ¢ el s e . = Humanistiset ja taidealat = Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
yritysten kanssa, jotka kattavat koulutusten lisaksi vierailut, ST i

. . . e e . - Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) = Tekniikan alat
yritysesittelyt ja henkiloston kohtaamiset. ‘ ) S

= Maa- ja metsatalousalat Terveys- ja hyvinvointialat

= Palvelualat
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« REDU:n toimipisteet sijaitsevat eri paikkakunnilla, mik3 edistia Aloituspaikkojen maarat aloittain
opiskelijoiden houkuttelemista laajalta maantieteelliseltd alueelta.

* Koulutusten tydelamalahtoisyys on keskeinen painopiste, ja tarjonta kattaa
monipuolisesti eri aloja, joista erityisesti maarakennusalan koulutus erottaa 500
REDU:n alueen muista oppilaitoksista.

« Keminmaan toimipiste on profiloitunut maarakennuksen ja logistiikan 400 ~—— /\

aloille. Kuitenkin toimipisteen vahaisen hakijamaaran vuoksi se aiotaan
lahitulevaisuudessa sulkea ja korvata liikkuvalla oppimisymparistolla, joka

tukee joustavammin alueen koulutustarpeita. 200
* REDU tarjoaa laajan kirjon koulutuspolkuja, jotka tukevat alueen tulevien \/\

investointien, kuten puhtaan energian ja kaivoshankkeiden, osaajatarpeita. 100

300

 Tutkinnon suorittaneista valtaosa (yli 99%) oli sijoittunut kotimaahan vuosi —
tutkinnon suorittamisen jalkeen 2015-2021. Maakunnista eniten
valmistuneita sijoittui Lappiin (81%) ja Pohjois-Pohjanmaalle (10%) kaikista
valmistuneista.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Humanistinen ja kasvatusala
* REDU yhdessa REDU Edu Oy:n kanssa tarjoaa yrityksille, tydnantajille ja Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
kunnallisille toimijoille monipuolisia koulutus- ja asiantuntijapalveluita. Luonnontieteiden ala
T i koul K k3 koh hmille raatslsid e Tekniikan ja liikenteen ala
Ngma S|sa‘|ta\{.at'§mmat| iset koulutukset seka ko deryhmille raataloidyt —— Luonnonvara- ja ympiristdala
yritysyhteistydhon perustuvat moduulit. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
= Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

* Yritysyhteistyossa REDU keskittyy tasmakoulutuksiin ja tyossdoppimisen
kehittdmiseen. Tulevaisuuden mahdollisuuksissa korostuu
maahanmuuttajille suunnatut integroidut lyhytkoulutukset, jotka yhdistavat
ammatillisen patevyyden kehittdmisen suomen kielen opiskeluun.
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Lapin AMK

* Lapin AMK korostaa jatkuvan oppimisen merkitysta ja tarjoaa
tutkintokoulutusten lisaksi tdydennys- ja muuntokoulutusta
vastaamaan korkeasti koulutettujen tyontekijoiden kasvavaan
tarpeeseen.

* Kumppanuussopimukset Meri-Lapin teollisuuden
suuryritysten kanssa ovat olennainen osa taman tavoitteen
saavuttamista, samalla kun ne auttavat opiskelijoiden
tyollistymisessa ja edistavat opettajien tyoelamajaksoja.

» Tutkinnon suorittaneista valtaosa (98%) oli sijoittunut

kotimaahan vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen 2015-2021.

Maakunnista eniten valmistuneita sijoittui Lappiin (53%) ja
Pohjois-Pohjanmaalle (26%) kaikista valmistuneista.

* Tiivis yhteistyo elinkeinoelaman kanssa tukee alueen yritysten
ja organisaatioiden osaamistarpeiden ennakointia.
Tulevaisuuden osaamistarpeita on seka tekniikan etta
terveyden- ja hyvinvoinnin aloilla.

1000
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Aloituspaikkojen maarat aloittain

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Humanistiset ja taidealat = Kauppa, hallinto ja oikeustieteet

= Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) e Tekniikan alat
= Maa- ja metsatalousalat Terveys- ja hyvinvointialat

= Palvelualat
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yhteistyo laajan toimijakentan kanssa

IS

Samalla, kun Kemi-Tornion seutukunnan
tyoikaisen vaeston maaran odotetaan
laskevan tulevaisuudessa, kasvaa uusien
osaajien tarve seka yksityisella etta
julkisella sektorilla. Alueella on samaan
aikaan seka rakenteellista tyottomyytta
etta erikoisosaamista vaativien tehtavien
osaajapulaa.

Oppilaitokset erottuvat vahvojen
verkostojensa ja dynaamisen
yhteistyonsa ansiosta, mukaan lukien
tiivis kumppanuus paikallisten yritysten,
muiden koulutuslaitosten ja julkisen
sektorin kanssa. Tama yhteisty6
mahdollistaa eri toimijoiden valiset
synergiaedut, mika vahvistaa alueen
koulutustarjontaa ja edistaa yhteisten
tavoitteiden saavuttamista.

PART OF SWECO

Kumppanuuksien avulla rakennetaan
yhtenaista kasitysta alueen
tulevaisuuden osaamistarpeista, mika
puolestaan ohjaa oppimisymparistojen
kehitysta ja uudistusta. Investoinnit
oppimisymparistoihin perustuvat aina
huolelliseen taustaselvitykseen ja
vankkaan tietoon, varmistaen, etta ne
tukevat alueen taloudellista kehitysta ja
tyollistymismahdollisuuksia.
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Johtopaatokset ja suositukset
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Uudet investointisuunnitelmat monipuolistavat alueen elinkeinoeldamarakennetta

Uudet vihrean siirtyman investointisuunnitelmat rikastuttavat alueen elinkeinorakennetta edistaen eri alojen ja yritysten valisten
ekosysteemien kehittymista ja Meri-Lapin merkitystd mm. huoltovarmuuden vahvistamisessa. Tama moninaisuus on keskeinen osa
riskienhallintaa, silla se vahentaa riippuvuutta yksittaisista toimijoista ja lieventaa yksittaisen alan tai yrityksen ongelmien vaikutuksia. Lisaksi
rikas ekosysteemi tarjoaa erilaisille kumppanuuksille ja osaajille kestdvamman toimintakokonaisuuden seka laajentaa rahoituspohjaa.

Yhteisty6 auttaa ennakoimaan

On keskeista, etta seutukunta tunnistaa Meri-Lapin nykyiset tyollisyys- ja osaamishaasteensa ja tulevaisuuden nakymien tarjoamat
mahdollisuudet. Seutukunnan toimijoiden tulisi kirkastaa Meri-Lapin lisdarvoa suhteessa niin kansallisiin kuin kansainvalisiin kilpaileviin
alueisiin seka priorisoida toimia nadiden vahvistamiseen ja markkinointiin. Kdynnissa olevat toimet tydvoimapalveluiden siirtymiseksi valtiolta
Meri-Lapin tyollisyysalueelle vuonna 2025 vahvistavat alueen toimijoiden yhteisia ponnisteluja osaajien veto- ja pitovoiman kehittamiseksi
seka uusien ratkaisujen |16ytamiseksi.

Kilpailu osaavasta ty6voimasta

Osaajien houkuttelemisessa kilpailu kiristyy jatkuvasti. Alueen veto- ja pitovoima on koulutusmahdollisuuksien seka tyopaikkojen lisdksi
rippuvainen esimerkiksi peruspalveluiden saatavuudesta ja hyvaa arkea tukevien palveluiden sujuvuudesta. Kemi-Tornion seutukunnan
vahvuutena on strateginen sijainti seka eri toimijoiden valinen tiivis yhteistyd, mutta toimia yleiseen seutukuntavetovoiman kehittémiseen
tarvitaan koulutetun vaeston houkuttelemiseksi alueelle.
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Suositukset

Suosittelemme, etta alueen
toimijat jatkavat aktiivisesti
elinkeinorakenteen
monipuolistamista vahvistamalla
uusien, innovatiivisten alojen
hankkeita seka houkuttelemalla
alueelle uutta
investointipaaomaa.

CONFIDENTIAL

Suosittelemme alueen
toimijoiden kehittavan
yhteistyoverkostojaan tyévoiman
ja osaamisen ennakointiin, mika
mahdollistaa paremman
valmiuden tydllisyyshaasteisiin ja
osaamistarpeiden muutoksiin
reagoimiseen.
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PART OF SWECO

Suosittelemme alueen vetovoiman
kokonaisvaltaista kehittamista, joka
edistaa osaavan tyovoiman
houkuttelemista ja pysyvyytta.
Kehitystoimet tulisi suunnata
koulutusmahdollisuuksien
laajentamiseen seka
terveydenhuollon ja peruspalveluiden
saatavuuden parantamiseen. Lisaksi
on tarkeaa tuoda esille eri kanavissa
seutukunnan arjen ja elamisen laatua
konkreettisena vahvuutena.



ASIAKKAAMME TEKEVAT
MAAILMASTA PUHTAAMMAN JA
TURVALLISEMMAN
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