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Selvityksen tavoitteet

Tuottaa nykytilan analyysi liittyen datakeskusten suoriin ja valillisiin osaajatarpeisiin, tyollistamispotentiaaliin ja
investointitilanteeseen Meri-Lapissa.

Toteuttaa Meri-Lapin datakeskuksiin liittyvan osaamistarjonnan analyysi toisen ja kolmannen asteen koulutuksen
ja jatkuvan oppimisen nakokulmista. Lisaksi tarkastellaan datakeskuksiin liittyvaa TKI-toimintaa.

Raportoida selvityksen tulokset havainnollistavaan muotoon siten, etta lopputulos on hyodynnettavissa
investoreille suunnattavassa viestinnassa.
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Selvitykseen osallistuneet toimijat

— Osana osaajatarpeiden kartoitusta haastateltiin
Veitsiluodon datakeskuksen ja Lappeenrantaan

suunniteltavan datakeskuksen keskeisid henkilgita, o't | ex Kemi: Veitsiluodon datakeskus

— Osana osaamistarjonnan selvitysta haastateltiin
Lapin AMKin ja Lappian osaamispaallikoita Lapin Ammattikorkeakoulu
tietojenkasittelytieteen ja tieto- ja viestintatekniikan
aloilta.

— Lappian haastatteluun osallistui myds tukitoimintaja  Ammattiopisto Lappian
edustavien alojen, kuten rakennusalan seka

J
puhtaus- ja kiinteistoalan osaamispaallikoita. '\\
o - o Kainuun ammattiopisto, KAO N
— Osaamistarjonnan vertailutietoa haettiin Kajaaniin N\
keskittyvalla benchmark-analyysilla. Tahan /r
haastateltiin Kajaanin ammattikorkeakoulun ja o _
Kainuun ammattiopiston tietojenkasittelyticteenja  ejaamin Ammattikorkeakoulu, KAMK /
tieto- ja viestintatekniikan henkilokuntaa. //"'
A

Polarnode: Lappeenrannan datakeskus
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Nykytilan analyysi
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Meri-Lapin alueen koulutustoimijat ja datakeskukset
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Lappia tarjoaa perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoon tahtaavaa
koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka mm. koulutuksia yrityksille.
Selvityksen kannalta keskeinen Lappian koulutustarjonta keskittyy mm.
tieto- ja viestintatekniikan tutkintokoulutukseen.

Lapin Ammattikorkeakoulussa tarjotaan niin AMK kuin YAMK
tutkintokoulutusta, seka tdydennyskoulutuksia. Selvityksen kannalta
keskeinen Lapin AMK:n koulutustarjonta keskittyy mm. tietojenkasittelyn
AMK tutkintoon.

Lapin yliopisto yhdistaa tiede- ja taidealojen tutkimusta ja tarjoaa
koulutusta mm. yhteiskunta-, oikeus-, kasvatus- seka taide- ja
muotoilualoilta. Yliopiston erityispiirteenad on arktisten nakokulmien
painotus.

Oulun yliopisto on yksi Suomen maonialaisimmista, sisdltden kahdeksan
tiedekuntaa eri aloilta, kuten (A2ke- ja luonnontieteet, tekniikan,
kasvatustieteelliset ja humanistiset alat seka kauppatieteet.

Luulajan teknillinen yliopisto (LTU) tarjoaa koulutusta ja harjoittaa
tutkimusta insinddritieteiden, taloustieteiden, median, musiikin,
yhteiskuntatieteiden ja terveystieteiden aloilla.
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Meri-Lapin investointien ja elinvoiman kehityksen
nykytilanne

Toimintaympariston kehitys vuosina 2021-2025

Kemi-Tornio seutukunnalla on rakenteellista tyottomyytta, minka lisaksi
alueella on ikaantynytta vaestoa ja seka tyovoiman veto- ja
pitovoimahaasteita.

Vuonna 2021 Stora Enso sulki Veitsiluodon paperi- ja sellutehtaan,
mutta sahan toiminta jatkuu edelleen.

Seutu on pyrkinyt vastaamaan haasteeseen akillisten rakennemuutosten
toimilla, kuten monipuolistamalla alueen elinkeinorakenteita ja
houkuttelemalla uusia yrityksia.

Alueen vahvuus on prosessiteollisuuden ammattilaisten suuri maara.
Lisaksi ammatillisesta koulutuksesta valmistuvat tyollistyvat alueella
perusteollisuuteen.

Investointitilanne ja suunnitelmat datakeskusten
houkuttelemiseksi

Suuri maara eri kokoisia datakeskuksia on kiinnostunut tekemaan
investointeja alueelle.

Kotimaiset investoinnit datakeskuksiin ovat viela vahaisia. Ulkomaisten
investointien vaikutus tyollisyyteen on yleisesti ottaen merkittava.

Kansainvalisten investointien etu on niiden suuri volyymi ja sita kautta
vaikutus tuotekehitykseen ja toimitusketjuihin. Taman vuoksi on
keskeista edistaa ulkomaisten investointien houkuttelua ja niiden
sosiaalista hyvaksyttavyytta alueella.

Datakeskusten energiankulutuksen odotetaan nousevan ja tasta johtuen
toiminnan tehostaminen ja uusiutuvan energian saatavuus korostuvat.
Meri-Lapissa on paljon uusiutuvaa energiaa ja tahan liittyvaa
kasvupotentiaalia.
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Lapin ja Meri-Lapin tyollisyyskehityksen nykytilanne

« Tyottomyysaste oli Kemi-Tornion seutukunnassa tammi-
helmikuussa 2025 11,9%. Vuotta aiemmin tyottomanaoli 11%
tyovoimasta.

« Kemi-Tornion keskeisia tyollistavia aloja ovat sote-ala, valmistava
teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa seka rakennusteollisuus.

» Kohtaanto on suhteellisen hyvin tasapainossa Lapin alueella.

» Helmikuussa 2025 Lapin maakunnassa merkittavin kohtaannon
haaste oli rakennetun ympariston alalla (5.34%), sosiaali-, terveys-
ja hyvinvointialalla (4.30 %) seka liiketoiminnassa ja hallinnossa
(3.06%).

» Muutokset tyomarkkinoiden osaamistarpeissa vaativat myos
oppilaitosten valista yhteistyota. Yleisesti ottaen
teknologiateollisuuden osaamistarpeet voivat tietotekniikan alalla
yha useammin edellyttaa korkeakoulutusta. Tama korostaa
ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon tarkeytta
sujuvan koulutuspolun mahdollistamiseksi.
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Tarkastelualue Lappi: Tyovoiman saatavuus ja kohtaanto, helmikuu 2025
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Datakeskusten
osaajatarpeet ja
tyollistamispotentiaals
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Datakeskusten sijoittumiseen vaikuttavat tekijat

Lainsaadanto, erityisesti tietosuojaan liittyva saantely, seka lupaprosessien sujuvuus ovat keskeisia sijoittumiseen
vaikuttavia tekijoita. Lisaksi taloudelliset kannustimet ja verohelpotukset ovat datakeskuksille tarkeita etuja. Maan
poliittisen ja taloudellisen ympariston vakaus on datakeskuksille olennaista.

Yhteiskunta ja talous

Sijoituspaikan viilea ilmasto on etu jaahdytyskustannusten kannalta. Lisaksi suositaan alueita, joissa saan aari-ilmiéiden
ja luonnonkatastrofien riskit ovat vahaiset. Tarkeita tekijoita ovat myos energiakustannukset seka energiatuotannon
lahteet, kuten edullinen sahka ja uusiutuvan energian saatavuus. Vedensaanti on oleellista tehokkaan jaahdytyksen
varmistamiseksi.

Energiaja ymparisto

Alueen olemassa olevaa infrastruktuuria ja logistiikan vaivattomuutta suositaan. Suuret sahkéasemat ja niiden
laheisyys seka alueen luotettava ja nopea internet-yhteys on datakeskuksille tarkeaa. Lisaksi datakeskuksia halutaan

Infrastruktuuri b . L
sijoittaa paikkoihin, joissa toiminnasta tulevaa hukkalampoa voi hyodyntaa.

Ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus, seka relevantteja koulutusaloja tarjoavien oppilaitosten ja toimijoiden laheisyys
ovat keskeisia tekijoita. Lisaksi korostuvat hankkeiden sosiaalinen hyvaksyttavyys ja sujuva yhteistyo sidosryhmien
valilla. Olennaista on, millaisia ekosysteemeja keskuksen ymparille voi syntya ja miten laajemmat arvoketjut toimivat
alueella. Muun muassa datakeskusten ja mahdollisten teollisuuden hukkalampoa hyodyntavien yritysten seka
energiapuistojen valisia synergioita voisi tarkastella.

Tyovoima ja ekosysteemit
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Datakeskusten osaamistarpeet vaihtelevat vaiheittain

Hankkeen Osaamistarpeet voivat liittyvat esimerkiksi liiketaloudelliseen osaamiseen, hankinta- ja rahoitusosaamiseen sekéa
kehitysvaihe rakentamisen ja lupaprosessien ymmartamiseen. Kehitysvaiheen henkilosto on yleensa korkeakoulutettua.

Datakeskusten rakennusvaiheessa tarvitaan datakeskusten puolelta rakennusinsinooriosaamista
Rakennusvaihe urakoitsijayhteistyohon. Rakennusvaiheessa urakoitsijoilta vaaditaan koneenrakennus-, rakennus- ja
sahkotekniikan osaamista seka logistiikkaosaamista.

Toimintavaihe _ _ o _ o
Korkeakoulutusta vaativat roolit: Datakeskusten tekniset osaamistarpeet voivat liittya mm. tietokoneiden ja

palvelinten yllapitoon, puolijohde-teknologioihin, laitteiden korjaamiseen, verkkolaitteiden, kuituyhteyksien,

pilvipalveluiden ja verkon hallintaan tai tietoturvaan. Toimintoihin sopivan sahko- tai konetekniikan insindorin
seka IT-alan koulutus on olennainen.

Perustutkinto-osaaminen: Datakeskuksissa on tarvetta myos ammatillisesti koulutetuille henkildille. Teknikkoja

tarvitaan lahinna jaahdytyskoneiston yllapidon tai korjaamisen tehtaviin. Mekaanista osaamista voidaan tarvita
myo0s tilanteissa, joissa koneistoja tai niiden osia vaihdetaan.

Tukitoiminnot: Toimintavaiheessa tarvitaan tukitoimintojen osalta kiinteistopalveluosaamista, kuten puhtaus- ja

ruokapalveluita, alihankintana. Lisaksi turvallisuuteen ja vartiointiin liittyva osaaminen korostuu datakeskusten
osaamistarpeissa.
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Datakeskusten tyollistamispotentiaal
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Datakeskusten arvioidaan tydllistavan kokoonsa suhteutettuna keskimaarin 1 henkilon
per tuotettu MW. Rakennusvaiheessa tyontekijatarve voi olla tahan nahden
moninkertainen. Datakeskusten tyollistamispotentiaalista merkittava osa realisoituu
niiden toimitusketjujen ja aliurakoitsijoiden kautta.

Pienissa ja keskisuurissa datakeskukset tyollistavat suoraan keskimaarin n. 30-50
henkil6a.

Suuren mittakaavan datakeskukset voivat puolestaan ty6llistaa satoja henkildita. Muun
muassa Googlen datakeskusalue Haminassa ty6llistaa suoraan tai valillisesti yhteensa
400 henkiloa. Espoossa, Kirkkonummella ja Vihdissa rakenteilla olevat Microsoftin
datakeskukset tyollistavat valmistuessaan yhteensa 300-400 henkiloa. Naiden lisaksi
keskusten tukitoimintoihin tyollistyy tyontekijoita mm. kiinteistohuoltoon, logistiikkaan
ja vartiointiin.

Paikallista tyollistymista datakeskuksiin tuetaan myads yhteistyolla
datakeskustoimijoiden ja koulutustoimijoiden valilla. Esimerkiksi Microsoft kouluttaa
teknisen alan osaajia yhteistydssa Omnian ja Luksian kanssa Uudellamaalla
pyrkimyksena, etta opiskelijat voisivat aloittaa koulutuksen vuoden 2025 aikana.
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Meri-Lapin vahvuustekijat datakeskusten houkutteluun
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Alueella sijaitsee olemassa olevaa Meri-Lapin alueella on saatavilla Alueen oppilaitosten tuottama Alueen viiled ilmasto on hyddyksi
infrastruktuuria, kuten runsaasti sahkoa ja alueella on osaaminen palvelee monia datakeskusten jaahdytystarpeille.
sahkonsiirtoinfrastruktuuria vahva kantaverkko. datakeskusten osaamistarpeita ViileAmmassa ilmastossa
datakeskusten tarpeisiin. etk alieella on seateila (esim-. ICT—-ala,“logi-stii-kka, jaahdyttaminen vaatii vdhemman
Seudun saavutettavuus on hyvd tie-  runsaasti uusiutuvaa energiaa, rakentaminen ja kiinteistohuolto). vetta ja energiaa.
ja rautatieverkkojen seka meri- ja mika tekee alueesta Alueen oppilaitoksilla on vahva Alueen maaperalld on matala
lentoreittien osalta. datakeskuksille houkuttelevan. yhteys teollisuuden toimijoihin. seismisyys ja riski
Alueella on tilaa kasvulle. Etela- Koulutusorganisaatiot toimivat luonnonkatastrofeille sek saan
Suomessa ja muualla Euroopassa verkostomaisesti ja niilla on aari-ilmidille on huomattavan pieni.

valmius kouluttaa osaajia
tunnistettuihin, pitkan aikavalin
tyomarkkinatarpeisiin.

on vaikeuksia loytaa datakeskusten
tarpeisiin sopivia tontteja.
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Tapaustutkimus: Bilt Tek, Veitsiluoto
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Bilt Tek on isobritannialainen yritys, joka tuottaa asiakkailleen laskentapalveluita. Bilt Tek
avasi Kemiin 70 megawatin kokoisen datakeskuksen vuoden 2025 alussa. Keskus toimii
Stora Enson paperitehtaan vanhoissa tiloissa. Alkuvaiheessa yritys tyollistaa 22 henkilda.

Bilt Tekin osaajatarpeet liittyvat mm. seuraaviin rekrytoitaviin tehtaviin: tuotantopaallikot,
vuoroesihenkildt, ICT-, mekaniikka- ja vuorovastaavat seka hallinto- ja
henkilostokoordinaattorit. Bilt Tekin tyontekijat Kemissa ovat paikallisia. Ylemman tason
tehtavissa Bilt Tekissa toimii korkeakoulutettuja osaajia. Paivittaisissa tehtavissa, kuten
korjaamisessa ja valvonnassa, ei valttamatta tarvita ylempaa korkeakoulututkintoa, vaan
henkilostoa voidaan kouluttaa naihin tehtaviin.

Bilt Tek ei vaadi datakeskusosaajilta aikaisempaa kokemusta datakeskuksista. Baronan
mukaan tuotantopaallikdiden osalta tekninen koulutustausta on tarpeellinen, samoin sahko-
ja ICT-osaaminen seka teollisuuden tuotannon osaaminen. Barona vastaa Bilt Tekin
henkilostohankinnasta.

Kemin vahvuuksiin sijoittumispaatoksessa kuuluu mm. ilmasto, sahkon saatavuus,
tydvoiman osaaminen seka alueen saavutettavuus. Myds uusiutuvan energian saatavuus
nahdaan vaikuttavana tekijana.

Sujuva yhteistyd maanomistajan kanssa on sijoittumisen kannalta merkittava tekija.
Maanomistajan hyvat paikallisverkostot tukevat toiminnan kaynnistamista.

Bilt Tek voi kuluttaa sahkoverkon sahkoa joustavasti, niin silloin kun verkossa on
kapasiteettia litkaa kuin silloin, kun sita on liian vahan.

“'Jf‘ 3 g vl
s AL L

Kuva: Yle, 7.11.2024. Antti Ullakko
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Tapaustutkimus: Polarnode, Lappeenranta
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Polarnode on suomalainen datakeskushankekehitysyhtio, joka suunnittelee 150 megawatin
datakeskuskokonaisuutta 33 hehtaarin teollisuustontille Lappeenrannan Pajarilaan.
Rakentaminen voisi alkaa jo vuoden 2026 alussa. Toteutuessaan investoinnin arvo on n. miljardi
euroa.

Sijoittumiseen on vaikuttanut lahella sijaitseva paikallinen lentokentta, paarautatieasema seka
moottoritieverkko. Lisaksi sijoittumiskriteereihin sisaltyy talousalueen koko, alueen koulutetun
tydvoiman saatavuus seka sijoituspaikan ymparoivat palvelut.

Yhtio korostaa sijoittumiskohteissaan alueita, joissa datakeskukset tuottavat selkeaa lisaarvoa
esimerkiksi tyollistymisen ja verotulojen kautta. Lisaksi Lappeenrannan teknillisen yliopiston
(LUT) laheisyys luo mahdollisuuden ekosysteemikehitykselle ja synergiaeduille. Polarnodella on
entuudestaan yhteistyosuhteita LUT:in kanssa.

Tontin sijainti on ihanteellinen, koska sahkoverkkoon ja kaukolampoverkkoon liittyminen on
edullista ja helppoa. Polarnoden hukkalampo olisi tarkoitus syottaa takaisin
kaukolampoverkkoon.

Investointia tehtaessa Polarnode korostaa sitoutumista alueellisiin yhteisoihin seka
panostamista naiden kanssa kaytavaan vuoropuheluun. Yhtio pitaa sujuvaa yhteistyota
kaupungin kanssa merkittavana erityisesti luvitukseen, kaukolampaoon ja veteen liittyvissa
asioissa.

Polarnode tulee olemaan tilaajaorganisaatio, jolloin suurin osa tyovoimasta ulkoistetaan.
Polarnoden arvioi toimintavaiheessa tyollistavansa noin 100 henkiloa. Reilu puolet tyotehtavista
on korkeakoulutetulle henkilostolle. Datakeskuksen tyollistava vaikutus painottuu laajempiin
arvoketjuihin. Turvallisuuteen ja vartiointiin liittyvat tyotehtavat korostuvat.

&
S

o'Lappeenranta

Lappeenrannan kaupunki on varannut mahdolliselle tulevalle datakeskukselle tontin Pajarilasta,
valtatie kuuden reunalta. Kuva: Kare Lehtonen / Yle, Mapcreator, OpenStreetMap

Kuva: Yle, 25.3. 2025. Kare Lehtonen.
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Meri-Lapin
osaamistarjonta
]a sen tulevaisuus
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Lapin AMK:n osaamistarjonta ja sen

tulevalsuus
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Lapin AMK tarjoaa tradenomin AMK-tutkinnon tietojenkasittelyssa ja
insinoorin AMK-tutkinnon tieto- ja viestintatekniikassa seka sen
englanninkielisen vastineen machine learning & data engineering.
Nama tutkinto-ohjelmat tarjoavat potentiaalisia osaajia tayttamaan
datakeskusten moninaisia teknisia tarpeita.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa laajasti myos verkosto-opintoja, jotka
mahdollistavat opintopolkujen raataloinnin opiskelijoiden tarpeiden ja
kiinnostuksen mukaan.

Lisaksi Lapin AMK kouluttaa datakeskusten tukitoimintoihin sopivia
osaajia tarjoamalla sahko- ja automaatiotekniikan insinoorin,
logistiikan insinoadrin, rakennus- ja yhdyskuntatekniikan insinoorin
seka maanmittaustekniikan insindorin koulutuksia.

Tieto- ja viestintatekniikan ja tietojenkasittelyn koulutusohjelmista

voi tyodllistya monipuolisesti mm. ohjelmistoyrityksiin, teollisuuteen,
valtion ja kuntien [T-hallinnon pariin tai yrittajaksi.

Tunnistettuja tulevaisuustekijoita, jotka vaikuttavat toimikenttaan
ovat mm. tekoaly ja kielimallit seka automaatio.

LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

Erilaisten soveltavien opintomallien ja oppimisymparistojen avulla
voidaan huomioida nopeasti tyomarkkinoiden uusia tarpeita.

Highway to ICT -koulutus tarjoaa kolmen ammattikorkeakoulun
yhteistyona matalan aloituskynnyksen korkeakoulutasoista ICT-
koulutusta etdopintoina (450p) ja ohjaa uusia osaajia ICT-tehtaviin.

FrostBit-ohjelmistolaboratoriossa tiimit voivat soveltaa
kaytannossa opittua ja kehittaa mm. virtuaalisia
oppimisymparistoja. FrostBitin kautta opiskelijat saavat myos
harjoitteluja, opinnaytetoiden ja projektitoiden aiheita, jotka
nousevat tyoelaman tarpeista. Lisaksi AMKin sahkadlaboratorio
tarjoaa henkilostokoulutuksia yrityksille.

Xbit-akatemialla pyritaan joustavasti tarttumaan tydelaman
tarpeisiin ja kouluttamaan oppilaitoksen ja yrityksen yhteistyossa
opiskelijoita projektiluontoisesti.

TKI-toimintaa tehdaan peli- ja XR -alalla, tekoalyn
hyodyntamisessa seka robotiikan ja kyberfyysisten jarjestelmien
parissa.

Keskeista koulutuksen raataloinnissa on ymmartaa ensin toimijoiden
tarpeet. Vuoropuhelun lisaaminen datakeskusten kanssa nahdaan
tassa olennaisena. Verkostomaisuuden avulla kerrytetaan myos
opiskelijoiden kaytannon kokemusta suoraan yrityksissa.
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Lappian osaamistarjonta ja sen tulevaisuus
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Lappia tarjoaa tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoa, jossa
opiskelija voi erikoistua tieverkkoasentajaksi tai [T-tukihenkiloksi.
Valmistuneet osaajat voivat vastata mm. datakeskusten
verkkoinfrastruktuurin tarpeisiin.

Lisaksi Lappia tarjoaa logistiikan, kone- ja tuotantotekniikan,
prosessiteollisuuden ja sahko- ja automaatioalan perustutkintoja
seka puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinnon. Lappian
tarjontaa sisaltyy eri tasoisia turvallisuusalan tutkintoja. Naiden
alojen osaajilla on potentiaalia tyollistya datakeskusten keskeisissa
tukitoiminnoissa.

Lappialla on valmius raataldida olemassa oleviin tutkintoihin 5-15
opintopisteen kokoisia lisamoduuleita paikallisten tyovoimatarpeiden
mukaisesti. Lisaosia voi raataloida monialaisesti, lapi
koulutustarjonnan.

1 LAPPIA

Tarjotuissa koulutuksissa ja koulutusohjelmissa on nahtavissa
yhtymakohtia datakeskusten osaamistarpeisiin liittyen.

Ammattiopistolla on toiveessa kasvattaa ymmarrysta datakeskusten
tarpeista seka dialogia alan toimijoiden kanssa. Vuokratyofirmojen
kaytto voi hidastaa vuoropuhelun kehittymista toimijoiden kanssa.

Lappia kouluttaa ensisijaisesti osaajia laajasti operatiivisin
perustehtaviin. Osaajilla on mahdollisuus hakeutua jatkokoulutukseen
erityista osaamista vaativia tehtavia varten esim.
ammattikorkeakoulussa.
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Verrokki: Kajaanin datakeskuksiin liittyva

koulutustarjonta

Kajaanin Ammattikorkeakoulu, KAMK

19

Kajaanin Ammattikorkeakoulu KAMK jarjestaa datakeskuksiin liittyvaa
tietojenkasittelyn tradenomikoulutusta, jonka keskeiset painopisteet ovat
ohjelmoinnissa, kaytannon konesaliosaamisessa ja kyberturvallisuudessa.
Valmistunut opiskelija voi tyoskennella jarjestelmaasiantuntijana,
kouluttajana, IT-suunnittelijana tai kayttopaallikkona. Koulutusohjelmasta on
toistaiseksi tyollistytty hyvin, vaikka hakijoita vuonna 2025 on ollut hieman
aiempaa vahemman. Oppilaitoksella on suunnitelmia koulutuksen
jatkokehittamiseksi.

KAMKissa voi opiskella myds pelialaan liittyvaa tietojenkasittelya, esimerkiksi
tieto- ja viestintatekniikan tai konetekniikan insinooriksi. KAMK tarjoaa myos
tietojenkasittelyn (tietotyon johtaminen) YAMK-opintoja.

KAMK tarjoaa avoimen vaylan kautta taydennyskoulutusta, kuten 12 op
laajuinen cloud and cyber security -mikrotutkinnon seka 5 op laajuiset data
engineering ja data analysis —polkuopinnot, joita myds muiden
ammattikorkeakoulujen opiskelijat suorittavat.

KAMK valmistelee datakeskuksiin liittyvaa TKI-yhteistyota. Oppilaitos tekee
yhteistyota Tieteen tietotekniikan keskus CSC:n kanssa tekoalyyn keskittyvan
tutkimushankkeen puitteissa. Lisaksi kaynnissa on konesalien hukkalampoadn
liittyva hanke.

7\

KAMK = University
of Applied Sciences

Kainuun ammattiopisto, KAO

KAO tarjoaa tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoa, jossa
opiskelija voi erikoistua elektroniikka-asentajaksi tai IT-
tukihenkiloksi.

KAOlla on myds datakeskusten tukitoimintoja palvelevia
koulutusaloja, kuten logistiikan ja kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinnot seka koneasennuksen ja kunnossapidon, sahko- ja
automaatioalan ja puhtaus —ja kiinteistopalvelualan
ammattitutkinnot. Lisaksi KAQ tarjoaa turvallisuusalan tutkintoja.

Tiettyja tutkinnon osia pystytaan tarjoamaan syventamaan
osaamista, esim. datakeskuksiin liittyva automaatio-osaaminen seka
jaahdytystekninen osaaminen.

KAOn tarjonta vastaa enimmakseen tieto- ja viestintatekniikan
perustehtavien tarpeisiin. Ammattiopistot tayttavat yleisesti
osaamistarjonnallaan enimmakseen datakeskuksissa tehtavan
perustyon tarpeita.
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Meri-Lapilla on useita vahvuustekijoita, jotka tekevat alueesta
houkuttelevan kohteen datakeskusinvestoinneille.

Datakeskukset tarvitsevat niin ammatillisen toisen asteen
osaajia kuin korkeakoulutettuja osaajia. Molempien osalta
keskeista on vahva pohjakoulutus ja kyky soveltaa sita.

Ammattiopistotaustalla painottuu tekninen kaytannon osaaminen
esimerkiksi laitteiden korjaamisen ja huoltamisen osalta, kun
taas korkeakoulutaustaa vaativissa rooleissa mm.
insindorikoulutus on yleinen. Datakeskusten toiminnan ja
tukitoimintojen osaamistarpeet ovat erilaisia rakennus- ja
operatiivisessa vaiheessa.

Datakeskusten osaajatarpeisiin voidaan vastata olemassa
olevilla teknisen ja kaupallisen alan koulutuksilla. Selvityksessa
ei tunnistettu erityisia tarpeita raataloidyille koulutusohjelmille.

Datakeskustoimijat eivat vaadi tyontekijoiltaan osaamistaustaa
datakeskuksista, ja kouluttavat tarpeen mukaan henkilostoaan
itse.

Datakeskusten toiminta (ts. mita datalla tehdaan) vaihtelee
toimijoiden seka toiminnan vaiheiden valillg, joten datakeskukset
toteuttavat yleensa tyontekijoiden tarkemman kouluttamisen itse.

Kemi-Tornion alueen oppilaitoksilla on koulutustarjontaa, jolla
on kyky vastata datakeskusten tarpeisiin. Osaamista on
saatavilla myds tukitoimintojen osalta. Oppilaitokset voivat
raataloida yksittaisten opiskelijoiden oppimispolkuja seka
kehittaa jatkuvan oppimisen tarjontaa joustavasti
tyovoimatarpeiden mukaan.

Paikallinen yhteistyd on datakeskuksille tarkeaa. Tassa
painottuu mm. yhteistydo maanomistajan kanssa seka
mahdollisuudet kehittaa vahvaa ekosysteemiyhteistyota.

Mahdollinen sahkoveron kiristys ja muut vastaavat
toimintaympariston vakautta ja ennakoitavuutta heikentavat
toimet nahdaan uhkana datakeskustoimijoiden keskuudessa.
Useat sidosryhmat seuraavat aihetta tarkasti.
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Oppilaitosten tulisi vahvistaa ymmarrystaan datakeskusten vaatimista
osaamisalueista seka systemaattisesti markkinoida
osaamistarjontaansa alan toimijoille.

Oppilaitosten olisi suotavaa lisata yhteistyota ja keskustelua
datakeskusten kanssa, esimerkiksi jarjestamalla vierailuja. Alueen
yrityksia kannustetaan vastaavasti rakentamaan yhteistydsuhteita.

Oppilaitosten ja datakeskusten yhteistyota ja viestintaa lisaamalla ja
systematisoimalla datakeskukset voivat lisata ymmarrysta
osaamistarjonnasta, ja oppilaitokset voivat vastavuoroisesti saada
paremman ymmarryksen datakeskusten osaamistarpeista.
Osaajatarpeita tulee tarkastella laajasti myds datakeskusten
arvoketjuissa ja tukitoiminnoissa.

Oppilaitosten tulisi hyodyntaa yhteistyota eri alueiden oppilaitosten
valilla. Alueiden valinen oppilaitosyhteistyo voi luoda synergiaetuja
datakeskusten kannalta keskeisen osaamistarjonnan kehittamiseen ja
tehda nakyvaksi relevantteja opintopolkuja.

Datakeskusten tarkemmat osaamistarpeet vaihtelevat keskuksittain.
Oppilaitokset voivat vastata moniin datakeskusten tarpeisiin jo
olemassa olevalla koulutuksella. Koulutuksilla tulisi vastata myos
datakeskusten ymparodivien jarjestelmien, kuten jaahdytys- ja
sahkojarjestelmien, osaamiseen, silla nama ovat kaikille keskuksille
yhteisia ja teknisesti samankaltaisia perusratkaisuja.

Datakeskusten tarpeita voidaan pitkalti tayttaa olemassa olevalla
koulutuksella. Oppilaitokset voivat myos tunnistaa ja hyodyntaa
joustavia jatkuvan oppimisen komponentteja, kuten tilauskoulutuksia,
vastatakseen erityisempiin datakeskusten tarpeisiin. Yksittaisten
datakeskusten erityistarpeisiin vastaaminen taydennyskoulutuksilla voi
kuitenkin olla haastavaa ja edellyttaa usein pitkaaikaista yhteistyota
seka luottamuksen rakentamista.

Synergioiden hyodyntamista alueellisten yritysten kanssa tulisi
kasvattaa luomalla yhteistyota datakeskustoimijan ja esimerkiksi
hukkalampo6a hyodyntavan yrityksen valilla. Datakeskusten toimitus- ja
arvoketjujen luomat mahdollisuudet paikallisille yrittajille tulisi tehda
selkeasti nakyviksi. Nain datakeskukset voidaan saada kiinteammaksi
osaksi alueellista kehitysta ja sen erilaisia ekosysteemeja.

Paikallista sidosryhmayhteistyota datakeskustoimijoiden, kuntien,
asukkaiden ja muiden keskeisten toimijoiden valilla tulee vahvistaa
datakeskusten sosiaalisen hyvaksyttavyyden edistamiseksi. Avoin ja
pitkajanteinen vuorovaikutus auttaa tunnistamaan paikallisesti
merkittavimmat hyvaksyttavyyteen liittyvat teemat. Tama on keskeista
myas investointien houkuttelemiseksi ja investointiriskien
hallitsemiseksi.
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